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Vorwort

v\ Vorwort von Frau Dr. Helga Breuninger

Kochkurse, Tangoabende, Holunderprodukte im
Internet, Kleinkunst und Workshops fiir Kinder.
Hinter diesen Unternehmensideen stehen Men-
schen —knapp 100 Manner und Frauen, die ihrem
Leben eine neue Zukunftsperspektive gegeben
haben. Sie haben sich auf ihre Lebenstraume
eingelassen, um daraus ein Lebensprojekt zu
machen. Daflr haben sie geplant, probiert,
korrigiert, sich weitergebildet und professionali-
siert und das alles mit sehr viel Mut, Durchhalte-
vermogen und Unbeirrtheit.

Deswegen ist diese Dokumentation, die Sie, liebe
Leser hierin den Handen halten, auch den Teilneh-
merinnen und Teilnehmern von ,100x Neues
Leben”gewidmet.

Die Projektpartner haben mit ihrem Projekt ,100x
Neues Leben” einen Ermoglichungsraum geschaf-
fen, Lebenstraume in Lebensprojekte umzusetzen
und die Menschen in diesem Prozess begleitet. Die
Projektpartner sind davon Uberzeugt, dass Men-
schen sich entfalten und Eigeninitiative entwickeln,
wenn sie Freirdume bekommen, in denen Lust auf
Zukunftentstehenkann.

Dabei haben die Breuninger Stiftung GmbH, das
Land Brandenburg und die EU die finanziellen
Mittel fir den Ermoglichungsraum bereit gestellt.
Aber es gibt auch einen realen Raum: Das Haus in
Angerminde, in dem Beratung, Fortbildung,
Qualifizierung und moderierter Austausch statt-
findet. Das Haus wird Monat fir Monat lebendiger
und es wird bleiben — auch nach Ablauf des
Projektes.

100 Chancen zu vergeben

100x Neues Leben entstand, weil sich die Breunin-
ger Stiftung GmbH und das Sozialministerium des
Landes Brandenburg getraut haben, zusammen zu
arbeiten und gemeinsam Zukunft zu gestalten.

Egal ob Gastezimmer flr Fahrradtouristen, E-Bikes
oder Aquarelle, ,, 100x Neues Leben” hat personli-
chen Biografien eine neue Wendung gegeben und
Lust auf Zukunft gemacht.

Ich wiinsche mir sehr, dass sich diese Erfahrungen
fur alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer langfris-
tig positiv auswirken. Und ich wiinsche mir einen
Zukunftsoptimismus flr Brandenburg: Moge es
immer mehr Menschen gelingen, ihre Lebens-
trdumein Lebensprojekte umzusetzen.

Dr.Helga Breuninger
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Zur Arbeitspolitik im Land Brandenburg
Einordnung des Projektes ,,joox Neues Leben®;

Frau Ursula Klingmiiller

Im Namen des Ministeriums flr Arbeit, Soziales,
Frauen und Familie mochte ich Sie herzlich
begriRen.

Im Arbeitsministerium bin ich zustdndig fur
Grundsatzfragen, habe aber das Projekt ,100x
Neues Leben” von Anfang an begleitet und freue
mich sehr, dass ich heute hier in diesem stolzen
Haus mit dem interessanten Projekt sein kann, was
ohne die groRzlgige Unterstltzung und das
Engagement von Frau Dr. Breuninger nicht
zustande gekommen ware. Aber es ware nattrlich
auch nicht ohne den Einsatz von Herrn Ritter, Herrn
Pfeiffer, Herrn Klenk und Frau Hasenjager soweit
gediehen. Und natlrlich hatte es sich auch nicht so
entwickelt ohne das Engagement der Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer. Daflir mochte ich allen sehr
herzlich danken.

Natirlich muss und mochte ich hier die Forderung
durch das Arbeitsministerium mit Hilfe des Euro-
paischen Sozialfonds in H6he von rd. 400.000 €
erwahnen.

Ich mochte GriaRe von Professor Bergmann,
Professor (emeritus) der Philosophie aus den USA
(Ann Arbor) und Initiator der Bewegung ,Neue
Arbeit, Neue Kultur®, bestellen. Er hat das Projekt
personlich unterstitzt, war mehrfach in Anger-
minde und ist sehr am Fortgang des Projektes
interessiert. Ich habe nun die Aufgabe, dieses
Projekt einzuordnen in die Arbeitspolitik des
Landes Brandenburg.

Dazu gebe ich im Folgenden einen Uberblick Giber
die Arbeitspolitik des Landes, wobei ich jeweils
zunachst die Probleme bzw. Herausforderungen
und dann die MaRnahmen, die das Land ergreift,
skizziere.

Wir konnen feststellen, dass die Beschaftigungs-
entwicklung in Brandenburg in den letzten Jahren
positiv verlaufen ist. Die Zahl der Erwerbstdtigen
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hat zugenommen und ist auf einem hohen Niveau
von Uber einer Million. Auch die sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigung hat deutlich zuge-
nommen. Uber 770.000 Personen arbeiten sozial-
versicherungspflichtigin Brandenburg. Der Anstieg
der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
ist ganz Uberwiegend auf die Zunahme von
Teilzeitarbeit zurlckzufihren. Seit 2005 bis 2012
sind 63.000 Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse
dazugekommen. Zugenommen hat auch die Zahl
der Minijobber. Sie liegt jetzt beiknapp 140.000.

Wenn man jetzt betrachtet, wie sich das Arbeits-
volumen im Verhaltnis zu der Erwerbstatigenzahl
entwickelt hat, stellt man fest, dass das Arbeitsvo-
lumen, also die Zahl der Arbeitsstunden, auch
gestiegen ist. Allerdings nicht so stark wie die Zahl
der Erwerbstatigen undin den letzten Jahren hates
auch wieder etwas abgenommen, aber die Zahl der
Erwerbstatigen hat weiter zugenommen. Diese
Entwicklung hat aber nicht gleichmaRig bezogen
auf alle Beschéftigten stattgefunden, dann ware es
jaschon, dann hatten wir eine allgemeine Arbeits-
zeitreduzierung. Dasist nicht so, sondern der Anteil
der so genannten atypischen Beschaftigungsver-
haltnisse hat zugenommen. Das Normalarbeitsver-
haltnis ist ein sozialversicherungspflichtiges
Vollzeitarbeitsverhaltnis. Alle anderen Arbeitsver-
haltnisse gelten als atypisch. Dazu gehoren die
Minijobs, die klassische Teilzeit, also sozialversiche-
rungspflichtige Teilzeit, die befristete Beschafti-
gung und schlieflich die Leiharbeit. In den letzten
Jahrenistein deutlicher Anstieg dieser Formen der
Beschaftigung zu beobachten. lhr Anteil ist von
2011 auf 2012 nochmals von 36 Prozent auf 38
Prozent gestiegen. Minijobs haben zugenommen,
die Teilzeit im besonderen MafRe und dann auch
befristete Beschaftigung.
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Hervorzuheben ist, dass bei Neueinstellungen
2012 52 Prozent der Beschéftigten einen befriste-
ten Vertrag bekamen. Das trifft vor allen Dingen
junge Leute. In Ostdeutschland liegt dieser Anteil
nur bei 46 Prozent und in Westdeutschland nur bei
45 Prozent. Ein Teil davon wird dann allerdings nach
einer Weile umgewandelt in unbefristete. Aber
dennoch stellen die befristeten Beschaftigungsver-
héaltnisse in der Regel eine Belastung fur die
Betroffenen dar.

Wie agiert nun das Land? Das Land Brandenburg
setzt sich fir eine starkere Regulierung auf dem
Arbeitsmarkt ein. Das macht es unter anderem
mittels Bundesratsinitiativen. Brandenburg hat mit
anderen Landern einen Entschliefungsantrag
,Gute Arbeit” gestellt. Worum geht es da? In
Stichworten: um einen flachendeckenden einheit-
lichen gesetzlichen Mindestlohn - viel diskutiert im
Wahlkampf - 8,50 €, um gleichen Lohn fir gleiche
Arbeit in der Leiharbeit, Regulierung der Werkver-
tragskonstruktionen, Abschaffung von Schein-
Praktika, Streichung sachgrundloser Befristung,
um Sicherstellung, dass bei Minijobs Urlaub und
Lohnfortzahlung im Krankheitsfall auch eingehal-
tenwerden und um MalRnahmen gegen arbeitsbe-
dingte psychische Belastungen.

Ein Blick auf die Altersentwicklung der sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten zeigt, dass die Zahl
der Personen zwischen 50 und 65 Jahren stark
ansteigt. Wir haben es mit einer starken Alterung
der Belegschaften zu tun. Und gleichzeitig wird
auch die Anzahl der Personen im erwerbsfahigen
Alter zwischen 15 und 65 Jahren insgesamt bis zum
Jahr 2030 von 1,6 Millionen Menschen (2010) auf
1,2 Millionen zurickgehen. Also um 500.000
Personen geht das Erwerbspersonenpotential
zurick und gleichzeitig altern die Belegschaften.
Eine groRe Herausforderung!

Ein weiteres Problem stellt der Abwanderungs-
Uberschuss dar. Insgesamt ist zwar der Wande-
rungssaldo positiv, 2011 und 2012 kamen mehr
Leute nach Brandenburg als wegzogen. Aber in der
Altersgruppe zwischen 18 und 30 ist seit Jahren ein

negativer Wanderungssaldo gleichermallen bei
jungen Frauen und jungen Mannern zu beobach-
ten. Die Frauen gehenin der Regel im jlingeren, die
Manner gehen im spdteren Alter weg. Aber dieser
negative Wanderungssaldo in dieser jungen
Altersgruppe besteht seit Jahren (2007: -11.723,
2008: 11.943, 2009: -9.771, 2010: 8.446, 2011: -
7.312). Dasist zwar bekannt, aber wenn man das so
inden Zahlensieht, wird es nochmals plastischer. In
der Uckermark sind 2011 700 junge Leute mehr
weggegangen als zugezogen. Gleichzeitig gibt es
die hohe Nachfrage nach Fachkraften. Noch nie
haben so viele Brandenburger Betriebe (16
Prozent) so viele Fachkrafte (18.000) zum nachst
moglichen Einstellungstermin wie 2012 gesucht
(Hrsg.: MASF: Betriebspanel, 17. Welle). Der Fach-
kraftebedarf ist tatsachlich manifest. Allerdings
haben sich die Besetzungsprobleme gegeniber
2011 nicht verschlechtert. Das ist fiir uns schon ein
Erfolg.

Des Weiteren haben wir eine nicht einfache
Situation auf dem Ausbildungsmarkt. In 51 Prozent
der Brandenburger Betriebe konnten Ausbildungs-
pldtzen nicht besetzt werden und 36 Prozent der
angebotenen Ausbildungspldtze blieben unbe-
setzt. Diese Entwicklung ist natlrlich auch Folge
der demografischen Entwicklung, das ist offen-
sichtlich. Andererseits finden viele junge Leute
nicht den Ausbildungsplatz, den sie eigentlich
haben wollen. Es gibt hier ein ,Matching”-
Problem. Dariber hinaus ist die kleinbetriebliche
Struktur Brandenburgs zu beachten. Nach dem
Betriebspanel, also einer Befragung der Betriebe in
Brandenburg, haben wir 66.000 Betriebe mit
mindestens einem sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten. Uber 42.000 dieser Betriebe, 63
Prozent, haben bis zu 4 Beschéftigte. Und was noch
viel wichtiger ist im Unterschied zu Westdeutsch-
land- und was man ja eigentlich auch weiR, -wir
haben zu wenig grolRere Betriebe. Dies macht den
Unterschied aus. In Brandenburg haben nur
2 Prozent der Betriebe mehrals 100 Beschaftigte.
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So, wieder die Frage: Was macht nun das Land
Brandenburg? Das Land Brandenburg hat eine
Fachkraftestrategie entwickelt. Dazu gehort die
Forderung von Ausbildung. Ausbildung wird z. B. in
Form der Verbundausbildung gefordert. Dabei
werden Jugendliche in verschiedenen Betrieben
ausgebildet. Wenn ein Kleinbetrieb nicht die ganze
Ausbildung leisten kann, absolviert der Jugendliche
Ausbildungsabschnitte in anderen Unternehmen,
die einen Verbund bilden.

Wir haben in Brandenburg ein Problem mit Aus-
bildungsabbrechern, d.h., dass junge Leute eine
Ausbildung anfangen, dann nicht weitermachen,
wechseln oder ganz aufhoren. Daher wird ein
Schwerpunkt in der nachsten EU-Forderperiode
von 2014 bis 2020 sein, die Zahl der Ausbildungs-
abbrecherzureduzieren.

Aberauch schon jetzt finden zahlreiche berufsorien-
tierte MaRnahmen statt, wo mit 2012 mehrere
tausend Schulerinnen und Schuler erreicht wurden,
45.500 Teilnehmerinnen und Teilnehmer wurden
gezahlt. Mit dem Programm ,Einstiegszeit” unter-
stiitzen wir junge Leute beim Ubergang von der
Ausbildung in den Beruf. Junge Griindungswillige
erhalten Beratung und Coaching in ,Grindungs-
werkstatten”. Mit diesen Programmen gelingt es,
junge Leute in Brandenburg zu halten oder auch zur
Rickkehr nach Brandenburg zu veranlassen.

Dann die Weiterbildung. Die Weiterbildung fur die
Beschaftigten in Klein- und mittleren Unterneh-
men wird mit Zuschissen bis zu 70 % der Kosten
gefordert. Beschaftigte konnen sich auch arbeits-
unabhéangig mit dem ,Bildungscheck” weiterbil-
den. Dann gibt es ein Fachkrafteportal, wo man
sich informieren kann Gber Stellen in Brandenburg,
wo andererseits auch Stellen angeboten werden
kdnnen.

Aber gleichermallen sind natlrlich die Unterneh-
men auch angehalten, attraktive Arbeitsbedingun-
gen zu bieten, um - junge - Fachkrafte zu halten und
die Beschaftigungsfahigkeit ihrer Belegschaften zu
erhalten.
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Dabei spielt die Entlohnung eine wichtige Rolle.
Wadhrend der Lohn in Brandenburg etwa auf dem
Niveau von Ostdeutschland liegt, betragt er im
Durchschnitt nur 81 Prozent des westdeutschen
Vergleichswertes. Wie hoch der Verdienst ist,
hangt sehr davon ab, in welcher Branche und in
welcher BetriebsgroRenklasse man arbeitet.

Noch etwas zur Tarifbindung. Die Tarifbindung
nimmt ab. In Brandenburg arbeiten 51 Prozent der
Beschaftigten in tarifgebundenen Betrieben und
nur 23 Prozent der Unternehmen sind tarifgebun-
den. Allerdings orientieren sich zuséatzlich noch 28
Prozent der Betriebe an Tariflohnen.

Was macht hier das Land? Das Land hat einen
Mindestlohn im Vergabegesetz eingefiihrt, d.h. bei
offentlichen Auftragen muss ein Mindestlohn
eingehalten werden, der jetzt 8,00 € betragt und ab
Anfang 2014 8,50 €. Auf Initiative des Landes hat
ein Sozialpartnerdialog begonnen, bei dem sich die
Tarifparteien, die Gewerkschaften und die Arbeit-
geberverbande treffen und sich zu verschiedenen
Themen austauschen. Und wir werden auch eine
Forderung zur Starkung der Sozialpartnerschaft
auflegen: die Richtlinie des MASF zur Forderung
der Starkung der Sozialpartnerschaft und zur
Qualitat der Arbeit (Brandenburger Sozialpartner-
richtlinie).

Ein Blick auf die Selbstandigen: Die Zahl der
Selbstandigen in Brandenburg ist relativ hoch. Da
haben wir seit Jahren ein sehr ausgebautes
Unterstltzungssystem mit dem regionalen
Lotsendienst, mit einem Migrantenlotsendienst,
mit Grindungsforderung an den Hochschulen, in
den Grindungswerkstatten fir junge Leute, mit
Unterstitzung fur innovative Grindungen. 12,7
Prozent der Erwerbstatigen sind selbstandig. Damit
liegen wir Gber Ostdeutschland mit 11,4 Prozent
und Uber Westdeutschland mit 10,8 Prozent
(2012), also d.h. die Brandenburgerinnen und
Brandenburger haben ihr Schicksal vielfach in die
eigene Hand genommen, um Arbeitslosigkeit zu
entgehen und etwas auf die Beine zu stellen.
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Natlrlich gibt es dann auch andere Indikatoren, die
besagen, dass Brandenburg doch nicht so gut ist,
wie an dieser Quote gemessen. Wenn man z.B. den
Anteil der Grinder auf die Bevolkerung insgesamt
bezieht, da hat dann Brandenburg den vorletzten
Platz unter den Bundesldndern. Und es gibt ein
Defizit bei innovativen Grindern. Dann ist noch
wichtig - die Betriebsnachfolge. In absehbarer Zeit,
namlichinden nachstenvierJahren, mussin sieben
Prozent der Betriebe, das sind etwa 4.000 Betriebe,
aus Altersgriinden eine Nachfolgeregelung ge-
troffen werden. Das betrifft rund 40.000 Beschaf-
tigte. Das Betriebspanel, also die Befragung der
Betriebe, von derich vorhin schon sprach, hat fest-
gestellt, dass in 66 Prozent dieser Brandenburger
Betriebe noch keine Vorkehrung zur Ubergabe
getroffen wurde. Das ist schlechter als in Ost-
deutschland und in Westdeutschland, obwohl wir
seit Jahren neben einer ausgefeilten Existenzgrin-
dungsforderung die Moderation des Betriebsnach-
folgeprozesses fordern.

Ich komme zur Arbeitslosigkeit. Die Arbeitslosigkeit
hat stetig abgenommen. Brandenburg liegt etwas
unter dem ostdeutschen Durchschnitt, aber
deutlich Gber dem westdeutschen Wert mit 10,2
Prozent Arbeitslosenquote. Jetzt im August 2013
hatten wir nur 9,4 Prozent. Im Jahr 2012 waren fast
40 Prozent aller Arbeitslosen langzeitarbeitslos,
also ein Jahr ununterbrochen arbeitslos. Daneben
erhalten rund 68.000 Erwerbstatige ergdnzend
Arbeitslosengeld II. Es handelt sich um die so
genannten Aufstocker. Meines Erachtens kann man
davon sprechen, dass wir einen 6ffentlich geforder-
ten Niedriglohnsektor in der Privatwirtschaft in
Deutschland haben.

Jetzt wieder die Frage, was macht das Land? Zur
Verminderung der Langzeitarbeitslosigkeit gibt es
seitens des Landes mit Hilfe von ESF-Mitteln das
Programm Integrationsbegleitung. Herr Minister
Baaske hat sich die Umsetzung der Integrations-
begleitung hier in der Uckermark angesehen und
war sehr beeindruckt, was dort geleistet wird.

Dann haben wir das Nachfolgeprogramm des
Regionalbudgets ,Perspektive Arbeit, regionale
Projekte flr Arbeitslose”. Es sieht Projekte vor, die
die Integration in Arbeit von schwer vermittelbaren
Langzeitarbeitslosen, jungen Leuten ohne Berufs-
abschluss, Alleinerziehenden u.a. unterstltzen
sollen. Es sollen auch Projekte gefordert werden,
wo Minijobs in sozialversicherungspflichtige
Beschaftigungen moglichst wieder umgewandelt
werden sollen. Darlber hinaus engagiert sich
naturlich das Land Brandenburg sehr fur offentlich
geforderte Beschaftigung. Es hat eine Bundesrats-
initiative im letzten Jahr auf den Weg gebracht, es
hat den Gesetzentwurf von Hamburg zu 6ffentlich
geforderter Beschaftigung in diesem Jahr unter-
stUtzt, der im Bundesrat angenommen, dann im
Bundeskabinett allerdings abgelehnt wurde und
dann nicht mehr in den Bundestag kam. Aber
offentlich geférderte Beschaftigung geht nur mit
der Unterstitzung durch den Bund, d.h. der Bund
muss ausreichende Mittel daflr zur Verfligung
stellen. Jedoch sind die Mittel fir aktive Arbeits-
forderung nach SGB Il und SGB Il gekirzt worden.
Z. B. sanken diese Mittel nach SGB Il von 2010 auf
2012 von 298 Mio. € auf 153 Mio. € um fast die
Halfte. Hinzu kommt, dass das wichtigste Instru-
ment, § 16e SGB Il, beschnitten wurde. Jetzt
konnen Lohnkostenzuschisse fur schwer vermit-
telbare Langzeitarbeitslose (bis zu 75 Prozent der
Lohnkosten) nur noch fur zwei Jahre innerhalb von
fanf Jahren gewéahrt werden. Das wurde Anfang
2012 mit der Instrumentenreform eingeflhrt.
Auch die Teilnahme an Arbeitsgelegenheiten
wurde auf zwei Jahre innerhalb von finf Jahren
begrenzt. Damit wird oOffentlich geférderte
Beschaftigung sehr erschwert. Das muss gedndert
werden, da muissen langerfristige mehrjahrige
Forderungen moglich sein.

Die Verbesserung offentlich geforderter Beschafti-
gung wird vom Land Brandenburg zusammen mit
anderen Bundeslandern gefordert - da muss eben
mehr passieren. Durch die Anderung der Forder-

voraussetzungen - Offentliches Interesse und
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Zusétzlichkeit bei 6ffentlich geforderten Beschafti-
gungsverhaltnissen muissen nicht mehr gegeben
sein und
beachtet werden - sollen private Arbeitgeber
gewonnen werden, schwer vermittelbare Langzeit-
arbeitslose einzustellen. Diese Ausrichtung ist
sicher richtig. Aber wir wissen aus Erfahrung, dass
in der Regel Arbeitgeber nicht so leicht schwer
vermittelbare Langzeitarbeitslose — auch mit
Lohnkostenzuschiissen — einstellen. Deshalb sind
die Sozialunternehmen, wir hatten neulich eine
Veranstaltung dazu in Schwedt, also zum Beispiel
die Arbeitsfordergesellschaften, so wichtig, weil sie
die Erfahrung mit der Beschaftigung von ehemals
Langzeitarbeitslosen haben.

Natlrlich agiert das Land Brandenburg
auch vorausschauend und nimmt neue Entwick-
lungen am Arbeitsmarkt auf. So haben wir die
Forderung innovativer Grindungen seit 2009. Es
gibt die Forderung der Innovationsassistenten. Der
Bildungsscheck vor zwei Jahren eingefiihrt und
kirzlich das Fachkrafteportal. Das heift, es wird
standig die Arbeits(markt)politik Revisionen unter-
zogenund erneuert.

ihre Wettbewerbsneutralitdt muss

immer

DarUber hinaus haben wir aber auch systematische
Orte fur innovative Ansdtze. Zum Beispiel nach der
Richtlinie fur die Existenzgrindungsforderung
konnen experimentelle Ansatze gefordert werden.
Es gibt danach geférdert z. B. einen Lotsendienst
fir Green Companies, also Unternehmensgrin-
dung im okologischen Bereich. Oder Selbstandige
mit Bezug von aufstockenden Leistungen nach SGB
Il werden in der Prignitz begleitet, damit ihre
Unternehmen auf sichere File gestellt und sie
unabhéangig von Hartz IV werden. Wir haben die
Dorfkimmerer hier in der Uckermark daraus
gefordert.

Das wichtigste  Modellfordererprogramm des
Arbeitsministeriums ist seit 2000 das sogenannte
INNOPunkt-Programm. Da werden in den einzel-
nen INNOPunkt-Kampagnen gegenwartige und
zukinftige Problemstellungen aufgenommen und
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Losungsansatze entwickelt. Wir haben z. B. bereits
ab 2003 die Betriebsnachfolge gefordert, zu einem
Zeitpunkt, wo dies noch kein Thema war. Dann
2004 folgte die Initiative ,,Mehr Chancen fir altere
Fachkrafte” auch ein wenig diskutiertes und lieber
verdrangtes Thema. Dann 2005 die eminent
wichtige Initiative ,Perspektiven flr qualifizierte
junge Frauen® Dann 2005 die Initiative: ,Allianzen
zwischen Kultur und Wirtschaft fordern, Wachs-
tum und Beschaftigung in Brandenburg® also die
Kombination von arbeitsmarktpolitischen Malk-
nahmen und Kultur, um da eine Briicke zu schlagen.
Dann 2008 ,Erfahrung trifft Herausforderung”.
Wieder eine Kampagne, die sich an Altere richtete.
Im Rahmen dieser Initiative haben u.a. Altere
zusammen mit Betrieben und Hochschulen in
,kreativer Projektarbeit” neue Produkte entwi-
ckelt. Ein Ansatz, der den &lteren Fachkraften und
den Betrieben viel brachte und den beteiligten
Professoren viel Spal machte. (Hierzu gibt es eine
eigene Broschire des MASF.) Dies sind nur einige
Beispiele des INNOPunkt-Programmes.

Darlber hinaus gibt es die transnationale Richt-
linie, mir der wir immer Uber die Grenzen schauen
und Neues aufnehmen kénnen. Es wurden und
werden zu allen Themenschwerpunkten der
Arbeits(markt)politik Projekte gemacht, z. B. zur
Verbesserung der Methoden bei der Betreuung
von Langzeitarbeitslosen, zur Moglichkeit der
Fachkraftesicherung oder zur Verbindung von
Okologischen Ansdtzen und Entwicklung von
Arbeitsfeldern — hier werden Projekte zum Aufbau
von Energiegenossenschaften geférdert, oder zu
Sozialunternehmen zur Versorgung im landlichen
Raum. Und es wurde natlrlich das Projekt ,100x
Neues Leben” gefordert. Ohne diese Richtlinie des
Arbeitsministeriums ware es sehr wahrscheinlich
nicht dazu gekommen. Man erkennt, dass Land
Brandenburg stellt sich aktiv nicht nur neuen
Herausforderungen, sondern auch neuenldeen.

In der neuen ESF-Forderperiode wird es vier
Hauptschwerpunkte geben: die Foérderung von
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Existenzgriindungen, die Férderung im Ubergang
Schule-Beruf, von Weiterbildung und der Integra-
tion benachteiligter Gruppen am Arbeitsmarkt,
insbesondere Langzeitarbeitsloser.

Dartber hinaus wird es einen Schwerpunkt
,soziale Innovation” geben, der Ansatze in allen
vier Hauptschwerpunkten unterstltzen kann.
Hintergrund fir die soziale Innovation ist u.a. die
EU-Leitlinie ,Innovationsunion®, in der nicht nur
technische Innovationen sondern auch soziale
Innovationen verlangt werden. Hierbei kann es
auch um neue Formen des Arbeitens und Lebens
gehen. Vor dem Hintergrund der demografischen
Entwicklung und der Abwanderung, insbesondere
in den peripheren Gebieten und der verfestigten
Arbeitslosigkeit, ist das dann auch ein Ort, wo man
Projekte entwickeln kann, um diesen Problemen zu
Leibe zu rlcken. Das Projekt ,100x Neues Leben”
istdaflr ein Pilotvorhaben.

Die Fordermittel fur soziale Innovationen werden
aber sehr begrenzt sein. Man muss sich also nach
anderen Geldquellen umsehen. Eine Moglichkeit
ist, mit Stiftungen zusammenzuarbeiten, wie es
hier dankenswerterweise durch die Breuninger
Stiftung und das Engagement von Frau Dr. Breunin-
ger gelungen ist. Die gewonnen Erfahrung sind
hinsichtlich der Zusammenarbeit 6ffentlicher Hand
und Mittelgebern und Stiftungen auszuwerten.

Das Projekt ,,100x Neues Leben” kann aber im
Hinblick auf soziale Innovationen auch zeigen, wie
es gelingen kann, gerade in landlichen Gebieten
Anziehungspunkte zu schaffen, wo junge Leute,
alte Leute, alle zusammenkommen, ihre Interessen
entwickeln, Anregungen erhalten und sich mogli-
cherweise in neuen Arbeitsformen erproben
konnen. Erfolgversprechende Beispiele dazu gibt
es in Osterreich mit ,Offenen technischen Labors”
(Otelo). Zwischen den Akteuren aus Osterreich und
Ihnen von ,,100x Neues Leben” besteht ja ein reger
Austausch.

Insofern bin ich hier fir die im Rahmen des Pro-
jektes von allen geleistete Arbeit sehr dankbar und
bin gespannt auf den heutigen Tag und seine
Ergebnisse.
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Das Projekt ,,joox Neues Leben und Arbeiten in der Uckermark®
im Kontext des Zusammenhanges von Regional- und
Arbeitsmarktentwicklung; Herr Volkmar Ritter

Sehr geehrte Gaste, Etwas anderes hat dagegen von Anfang an gewirkt

sehrgeehrte Frau Dr. Breuninger,
sehrgeehrte Frau Klingmiller,

in meinen Ausflihrungen zur Auftaktveranstaltung
des Projektes habe ich laut und deutlich gesagt:
Wir fischen nach dem Wertvollsten, was die Region
besitzt, namlich neuen kreativen Ideen. Neben
dem transnationalen Ansatz und der Grundpra-
misse: Die Menschen sind immer die richtigen, war
dies die dritte Saule unserer inhaltlichen Arbeit. Es
bestand die Hoffnung und auch die Erwartung,
dass mit dem Projekt und den neuen, kreativen
Ideen der Menschen aus dieser Region auf die
Regionalentwicklung Einfluss genommen wird und
sich damit auch die Bedingungen im regionalen
Arbeitsmarkt positiv verandern. Wir haben dann
sehr schnell in der Umsetzung genau das gemerkt,
was Torsten Jeran vorhin gesagt hat, Regionalent-
wicklung und Arbeitsmarktentwicklung sind zwei
Seiten einer Medaille. Wer das Eine mochte, muss
mitdem Anderen agieren und umgedreht.

Wir mussten uns von Anfang an relativ schnell und
deutlich gegen die Vorstellung ,Projekt = bedin-
gungsloses Grundeinkommen®abgrenzen. Dazu ist
schon gentigend gesagt worden, das will ich jetzt
nicht auswerten, aber mit diesem Gedankengut,
mit dieser Erwartung spielten sehr viele Teil-
nehmerin unserem Projekt. Das heifst, wir mussten
hier in der Vorstellungswelt der Teilnehmer auch
noch Veranderungen erst mal in Gang setzen. Das
tat der eigentlichen Arbeitsweise und der Ziel-
stellung des Projektes nicht gut. Immer wieder kam
von auflerhalb und innerhalb des Projektes die
Erwartung hoch, dass vielleicht mit der Kraft der
Stiftung nicht vielleicht doch ein bedingungsloses
Grundeinkommen ausprobiert werden kann.

A
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und wird auch noch die Wirkung des Projektes iber
die Grenzen der Forderung hinaustragen:

Was absolut bestechend ist und was auch den Kern
der Erfolge hier mit ausmacht, dass man Ermogli-
chungsrdume nicht nurim Sinne eines Hauses oder
eines Raumes versteht, sondern auch Ermogli-
chungsraum in dem Sinne, dass man sich in einem
virtuellen Raum bewegen kann. Das Haus in
Angerminde ist unstrittig wichtig und wird ohne
Wenn und Aber das Zentrum der Ermoglichung
sein, wir haben aberauch Ermoglichungsraume die
in der Region liegen und die sich im sozialen Raum
bzw. auch in einem wirtschaftlichen Raum be-
wegen. Die Ermoglichung muss sich um die Idee,
den Menschen und die Realisierung ranken um
optimal zu wirken. Diese Erkenntnis ist sehr wichtig
flr unsere Arbeit mit den Teilnehmern gewesen.
Die von Anfang an vermutete und versplrte
Wechselwirkung Region und Arbeitsmarkt hat uns
auch dazu gefiihrt, dass wir gefragt haben: ,Wenn
jemand mit seiner Idee etwas entwickeln will, wie
wirkt er denn eigentlich auf die Region?”

Mit dieser Frage haben wir bereits in den ersten
Monaten eine interessante Entdeckung gemacht.
Wenn man zu einem der Projektteilnehmer sagt:
Okay, mit Deiner Idee wirst Du auch Einfluss auf
regionale Prozesse nehmen und méchtest Du aktiv
regionale Entwicklung machen, hat man sehrviele,
die sich im Bereich der Beratung und der Veran-
derung bzw. des Begleitens bestimmter Prozesse
betdtigen wollen. Also eine erneute Koordinie-
rungsstelle fir Regionalentwicklung, ein Regional-
management und, und, und ... Da gibt es Ideen, die
sind fast unendlich. Und auch Vorstellungen, wo
was anzusiedeln ist, was zu unterstltzen ist, was zu
fordernist usw. usf.
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Dann gibt es eine grolRe Ebene wo eigentlich
Aktive, Raumpioniere, Akteure Strukturen und
Netzwerke schaffen missten und die Grundlagen
fur eine Entwicklungsarbeit herstellen mussten,
die aber kaum mit Ideen und Beteiligungen besetzt
ist. Und dann gibt es ganz wenige, die die eigentli-
chen Probleme, die die Region hat, auch unmittel-
bar anpacken. Es gibt auf dieser wichtigsten Ebene
einige gute Beispiele, aber es gibt sie dort, an
dieser wichtigen Stelle viel zu wenig. Bei der
Betrachtung des Phdanomens, dass zwar gern viele
beraten und begleiten wollen aber nur wenige
wirklich selbst Probleme bewaltigen, haben wir
gesehen, das ist auch so ein bisschen Querschnitt
durch die derzeitigen Akteure der Regionalent-
wicklungin der Region.

Hier haben wir im Projekt versucht uns an das
Thema anders als bisher in der Region Ublich
anzundhern und zu sagen: In Ordnung, Du willst
Dich mit einbringen. Dann aber genau dort wo es
am dringendsten gebraucht wird: Bei der Bewalti-
gung dringender Probleme an der Basis, bei der
Umsetzung. Ein Paradebeispiel dafir sind die
,Raumpioniere”. Die kamen und kommen in der
Regel mit der Vorstellung ,Ich will hier in der
Region etwas ganz Praktisches bewegen”. Unser
Ansatz dafir war, dass wir gesagt haben: ,Ja, guck
doch mal, welches Problem kannst Du konkret
angehen bzw. welche eigentliche Bewegung kannst
Dudennauch wirklich erzeugen?“und nicht: Ich als
Raumpionier versuche, anderen zu erklaren, wie
sie es denn eigentlich besser machen kénnen.
Damit wurden vielfach bei den Teilnehmern die
wirklichen Umsetzer von den Traumern getrennt.
Wer wirklich etwas andern mochte, ist flr den
praktischen Ansatz dankbar. Wer nur das Risiko der
anderen eingehen will, ist mit dieser Herangehens-
weise Uberfordert.

Geholfen hat uns bei dieser Herangehensweise,
dass wir von Anfang an in diesem Projekt von
Seiten der Fordermittelgeber und vor allen Dingen
von Seiten der Breuninger-Stiftung zum Experi-
ment angeregt wurden. Ich weiR, dass dort, wenn

man die transnationale Richtlinie und die Méglich-
keit, direkt mit Teilnehmern zu arbeiten betrachtet,
viele Schatten Ubersprungen worden sind und
leider auch ein paar Schatten tbrig geblieben sind.
Als Grundessenz bleibt: Wir sind von Anfang an, in
der Eroffnungsveranstaltung in Kerkow durch Sie
personlich Frau Klingmdller und Herr Staatssekre-
tar Schroder eindeutig ermutigt worden: Jawohl,
wir experimentieren hier in diesem Projekt mal.
Auch im vollen Bewusstsein, dass man mit einem
Experiment auch unbekanntes unsicheres Terrain
betritt und das erhoffte Ergebnis auch ausbleiben
kann.

Wir wussten, dass es schwer wird. Ich hab auch
noch die Ermutigung von Frau Klingmdller im Ohr,
,Seien sie so kreativ, wie es nur irgendwie geht” im
Rahmen der Forderrichtlinien.
geflhrt, dass wir uns hier also mit groRem Mut
darangemacht haben und auch so den Teilneh-
mern gegenliber getreten sind und gesagt haben:
Es ist kein Projekt zum Thema bedingungsloses
Grundeinkommen aber wir machen mal mehr
moglich, als wir alle das bisher gewohnt waren.
Und diesen mutigen Schritt haben wir an den
verschiedensten Stellen — denke ich — erfolgreich
hinbekommen. Wir haben viele kreative und
hochinteressante Ideen entdeckt. Also das, was ich
am Anfang des Projektes als ,Wertvollstes”
bezeichnet habe, das haben wir entdecken und
heben kénnen. Wir haben viele Menschen im
Projekt gehabt, die sich verdndern wollten, die
etwas in ihrem Umfeld auch wirklich verandern
wollten, die sehr aktiv sind, auch klug herangegan-
gen sind — das bereits dargestellte Bildungsniveau
zeugt davon — und die auch bereits in solchen
Prozessen voll drin waren. Wir hatten nur ganz
wenige Teilnehmer, die im Projekt vorbeikamen
und sagten: ,Och, wir haben mal gehort, bei Euch
kann man sich verdandern und macht mal einen
Vorschlag!” Die gab es auch, aber die waren relativ
wenige. Die Idee, die Umsetzung, die konkrete
Bereitschaft zum Anpacken war Uberwiegend
vorhanden.

Dass hat dazu
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Was wir aber dann gesehen haben und das ist
heute schon mehrfach gesagt worden: Bei vielen
der aktiven Projektteilnehmer ist der Kampf um die
tagliche Grundsicherung, dass man also das
tagliche Auskommen hat, auch wenn es Grundsi-
cherung/Hartz IV, etc. gibt, der absolute Lebens-
mittelpunkt und , frisst” unendlich viele Krafte und
demotiviert. Wir sahen deutlich, dass dieser Kampf
taglich doch viel Kraft wegnimmt. Dass er viel Zeit in
Anspruch nimmt und dann die Arbeit an der Idee,
an der Weiterentwicklung doch ein Stlckchen
behindert wird.

Hier ware aus meiner Sicht eine Prifung der
Moglichkeiten, wie man so etwas unterstitzen,
puffern, weiter entwickeln kann, sehr viel wert.
Den Menschen mit Ideen und Verdnderungswillen
sollte auch der nétige personliche Freiraum zur
Verflgung stehen, diese Ideen auch umzusetzen,
ohnein Not zu geraten. Wird dies nicht geschaffen,
dann wird die Veranderung nur fir die moglich
sein, die sie sich leisten konnen und fur die, die
durch ihre Not wiederum nicht anders kénnen und
dannziellosirgendetwas machen.

Natlrlich —und das ist wahrscheinlich in der Natur
des Menschen so — haben wir auch erlebt, dass
sehr viel Selbstverliebtheit in eine bestimmte Idee
existiert. Wer jahrelang an einer Idee gearbeitet
hat und gesagt hat, die will ich umsetzen, hat schon
viel investiert und sich in die Aufgabe hineingestei-
gert. Dann kommt das Projekt ,, 100x Neues Leben”
und sagt: Jawohl, genau Dich suchen wir und Dich
unterstitzen wir und dann klemmen wir uns mit
dahinter, dass das Ganze etwas wird. Dieser
Projektteilnehmer der fhlt sich in seiner Idee samt
JVerliebtheit” bestdrkt und glaubt nun endlich den
Stein der Weisen und den ultimativen , Ermogli-
chungsraum” gefunden zu haben. Wenn dann im
Laufe des Begleitens und Coachens im Projekt
herauskommt: die Idee ist ganz wunderbar, sie ist
grol3e Klasse, aber sie geht hier in der Region aus
bestimmten Grinden einfach nicht, dann ist die
Enttduschung doppelt so grofs und die Motivation
im ,Keller. Auch wenn wir mit bestimmten
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Formaten diese Tatsache oder Moglichkeit des
Scheiterns auch mit dem Teilnehmer gemeinsam
festgestellt haben, gibt es leider sehr viele, die sich
dann von ihrer Idee nicht verabschieden wollten.
Dann wurde zu schnell zur Antwort: Na gut, da sind
alle ringsum diejenigen, die eigentlich mein
Fortkommen und die Entwicklung behindern,
gegriffen und sich aus dem Projekt auch wieder
ausgeklinkt. Hier haben wir leider nicht einen
absoluten Weg der Arbeit mit der Idee und mit
dem Individuum gefunden sondern nur ein paar
partielle Losungen.

Was wir auch gemerkt haben ist, dass bei den
Teilnehmern des Projektes aus schlechten Erfah-
rungen heraus, z. T. aus der eigenen Lebensbiogra-
fie als auch im unmittelbaren Umfeld, eine dul3erst
geringe Bereitschaft fir unternehmerisches Risiko
vorhanden ist. Das geht teilweise so weit, dass wir,
wo wir Experimentierfelder, besondere Ermogli-
chungsrdume versucht haben zu kreieren, wo man
als Projektteilnehmer wirtschaften konnte und
okay, auch mal jemand etwas verdienen konnte,
dass man selbst unter den geschitzten Bedingun-
gen des Projektes davor zurlckgeschreckt ist.
Selbst bei ganz kleinen, Gberschaubaren Arbeiten
bzw. Geschaften wurde geprift, welches Risiko
geheich daein, welche Aufwendungen mussich da
machen usw. usf. Im Zweifelsfall wurde es mutlos
lieber sein gelassen. FUr uns als Projektteam war
dies ein deutliches Zeichen, dass eben in diesem
Prozess der Umsetzung von Ideen in der Zeit vor
dem Projekt ,100x Neues Leben” in der Region an
vielen Stellen ein bisschen der Mut und das
Selbstvertrauen verloren gegangen sind. Da gibt es
offensichtlich auf der individuellen Ebene sehr
viele alte Rucksdcke, die da mit herumgeschleppt
werden. Und es hat auch sehr viel damit zu tun,
dass die Region ringsherum nicht immer diesen
kreativen Background schafft und dass man es gar
nicht gewohnt ist, dass man hier ein Stlckchen
nach vorne schreiten kann und auch mal ein Risiko
eingehen kann, ohne gleich Gefahr zu laufen, im
Orcus der Vergessenheit zu verschwinden.
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Da wir im Projekt aufmerksam die Frage des
Zusammenhanges von Regionalentwicklung und
Arbeitsmarkt betrachtet haben, war uns auch die
Zusammenarbeit mit den Unternehmen der
Region sehr wichtig. Wir haben also — weil wir ja
auch uns zum Ziel gesetzt hatten, nicht nur irgend-
welche Ideen zu entwickeln, sondern auch techni-
schen, wissenschaftlichen Fortschritt umzusetzen
und nach vorn zu bringen — uns relativ zeitig mit
den Unternehmen der Region in Verbindung
gesetzt. Wir waren auf den Messen von Angermun-
de Uber Prenzlau bis zur INKONTAKT in Schwedt
immer mit unserem Projekt vertreten. Wir haben
die Unternehmervereinigung eingeladen; die
Ortsgruppe Angerminde der Unternehmerverei-
nigung ist unserer Einladung gefolgt und war auch
hier. Wir haben im Beirat die Unternehmervereini-
gung vertreten durch ihren Pradsidenten Herrn
Sigmund Basler selbst mit sitzen gehabt und wir
haben immer wieder auch angeboten: Hier, nutzt
uns. Und gerade in unserem, im Projekt gemein-
sam mit den osterreichischen Freunden entwickel-
ten Forma, , Expertenermutigungs-Check” ging es
ja darum, dass jemand, der aus der Region oder in
der Region gut verankert ist, die richtigen Bezie-
hungen hat, dass er den Teilnehmer mit seiner Idee
an die Hand nimmt und zu den richtigen Partnern
hinschleppt und sagt: ,Hier! Hier gibt es AnknUp-
fungspunkte und bitte, liebe Unternehmer, hor Dir
den Menschen mit seinen Ideen mal an!” Die
Methode hat was von ,regionalem Vitamin B fir
Teilnehmer*, zielgerichtet flr beide Seiten einge-
setzt. Das haben wir im Format ausgiebig getan,
dort sind Zusammenarbeiten entstanden, dort
sind aber auch Ernlichterungen eingetreten wenn
man namlich mal aus der Region von einem
gestandenen Unternehmer, der vielleicht etwas
Ahnliches schon eine ganze Zeitlang macht,
bestimmte untberwindliche Hirden auch kennen-
lernen konnte.

Also, hier denke ich, dass wir mit dem Projekt
durchaus den Schritt in Richtung Wirtschaft
gemacht haben auch wenn bei weitem nicht die

dem Projekt innewohnenden Potentiale genutzt
wurden. Hier hatte ich mir nattrlich — so, wie das
Herr von Arnim vorhin sagte — eine wesentlich
starkere Nutzung gewdulnscht. Vielleicht war das
Projekt unter dem Aspekt der wirtschaftlichen
Nutzungauch nichtallzu sehr bekannt.

Um den Fokus Arbeitsmarkt, Arbeitsentwicklung,
Regionalentwicklung deutlicher auszuleuchten,
haben wir gesagt: Wir wollen Input hineinbringen,
wir wollen also den wichtigen Blick Gber den
Tellerrand hinaus ein wenig anschieben. Und dies
nicht nur mit den transnationalen Zusammenarbei-
ten sondern auch mit ganz besonderen Menschen.
Wir haben selbst durch unsere transnationalen
Partner gemerkt, wie gut und auch, wie wichtig das
ist, dass man sich in andere Regionen mit dem ganz
anderen Blickwinkel etwas ansieht und, dass man
daraus Schlussfolgerungen fir die eigene Tatigkeit
zieht. Wir haben viel aus Osterreich mitgenommen,
auch von unseren tschechischen Freunden — die
vorhin gar nicht begriRt wurden, nochmal: Hallo! —
und auch, was wir in der Region Oulu in Finnland
sehen konnten. Diesen Wissenstransfer haben wir
dadurch versucht, dass wir nicht nur unsere
Teilnehmer, sondern auch die Region mit Input aus
erster Hand und erstklassig versorgt haben. Ein
Professor Bergmann, wohnhaft in den USA, begibt
sich hierher und hélt nicht nur vor den Teilneh-
mern, sondern in der gemeinsam mit der MOZ
organisierten Vortragsreihe, hier einen mitreiRen-
den Diskurs zum Thema ,Neue Arbeit — neue
Kultur” in der Region. Die unmittelbare Resonanz
aus der Region, also die konkrete Teilnehmerzahl in
diesem Vortrag war, hoflich gesagt, durchwachsen.

Wir haben Professor Faltin, das Flaggschiff des
Entrepreneurship in Deutschland, hier in Anger-
minde gehabt. Faltin ist jemand, der in Ballungs-
zentren ganze Sale fillt, weil diese Ideen so reizvoll
und auch real sind. Das ist also nichts, was sich ein
Professor aus Sicht der Lehre frohlich ausgespon-
nen hat, sondern das kann man anfassen, hier gibt
es wirtschaftlich tragfahige Beweise aus dem
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taglichen Leben. Auch hier bei Prof. Faltin war die
Nutzung durch die Region minimal. Das hatten wir
uns natdrlich wesentlich anders gewiinscht und wir
haben immer wieder Uberlegt: Was machen wir
eigentlich an der Stelle falsch? Vielleicht ist es
etwas, was zu weit im Bereich des Unwahrscheinli-
chen liegt, wo man gar nicht mehr den Mut hat und
sagt ,Ach, in unserer Region sowieso nicht, also
brauchen wir da auch gar nicht hinzugehen®. Wir
haben dann in einer Phase gesagt: Okay, wir laden
uns gezielt jemanden aus einer Krisenregion ein,
die dort etwas geschaffen haben, was wahnsinnig
gut ist. Mit Hilfe der Breuninger Stiftung konnten
wir einen Vertreter von Mondragon, einer der
groRen Kooperativen in Spanien, nach Angermiin-
de bekommen. Ein Vertreter war hier und hat
dieses Modell vorgestellt. Hier waren viele Projekt-
teilnehmer, die mit offenen Ohren da waren, und
wir haben sehr intensiv darliber nachgedacht, was
man daraus eigentlich machen kann. Und das ist
ein bestechendes Modell. Und es ist krisensicher.
Und es ist etwas, das man, obwohl es eine uralte
deutsche Idee ist, auch mal wieder in Deutschland
an bestimmten Stellen probieren sollte. Wir haben
daraus ein Konzept zur Unternehmensnachfolge,
also eine Genossenschaft zur Organisation der
sinnvollen Unternehmensnachfolge entwickelt, wo
ich hoffe, weil sie auch derzeit gut in der Region
kommuniziert wird, dass sie auch Wirklichkeit
werden kann. Soschwierig, wie das auchist, haben
wir hier aus der Fille der moglichen Losungsansat-
ze zum Thema Unternehmensnachfolge heraus
etwas, was auch fir die Region entsprechend
wirken konnte.

Was, wie ich denke, auch wichtig war, ist, dass wir
immer wieder kontinuierlich neuen und kreativen
Input gegeben haben. Die Lust am Neuen, am
kreativ Denken und Wirken, an der Innovation
muss am Leben gehalten werden, mussimmer eine
neue Frische erhalten. Wir haben also nicht nur die
Idee, die der Teilnehmer mitbrachte gepflegt und
entwickelt, sondern auch z. B. durch Dr. Zenke,
durch Mondragon usw. ldeen hineingetragen.

A
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Wenn man dies macht, muss man aber auch eine
einfache Binsenweisheit beachten: Man kann so
viel das Feld diingen, wie man mochte, man muss
auch ein ordentliches Feld haben, sonst wird das
nichts. Und genauso ist das mit den Ideen. Der
kreative Input muss hier auf Menschen stol3en, die
sich der Ildee annehmen und sie dann auch wirklich
ernsthaft verfolgen und weiter betreiben. Wir
haben als Team im Projekt hin und wieder den
Fehler gemacht, dass wir sozusagen das individuel-
le Projekt oder die Idee zu unserem eigenen
gemacht haben und dann versucht haben, es
voranzutreiben. Wenn man aber eine Idee, sei sie
noch so bestechend, als Team in die Hand nimmt
hat man sie sehr schnell nur noch allein zu realisie-
ren und man merkt dann schnell: Okay — entweder
man macht es dann zum Schluss wirklich bis in alle
Konsequenz selber oder man bricht ab, weil es
nichts mehr mit der Entwicklung von Teilnehmern
des Projektes zu tun hat.

Wir haben also in Durchsetzung der Grundpramis-
sen des Projektes ganz konkret, wo der Input nicht
gefruchtet hat, an der Stelle auch aufgehort. Gab es
keinen Teilnehmer der die Idee aufgegriffen und
realisiert hat, gab es auch keine intensive Arbeit an
derldee. Demzufolge haben wir noch einen ganzen
Stapel von Ideen liegen, den wir gern weiter in die
Region tragen wollen, wo man noch eine Menge
daraus machen kann. Vorausgesetzt, es finden sich
Menschen die diese Ideen mit Engagement
umsetzen wollen.

Dass es per intensiven Input und nachfolgender
Unterstltzung funktioniert, zeigt das Beispiel des
3-D-Druckers. Herr Hohl sitzt hier mitim Raum und
wird auch heute Nachmittag dazu selbst etwas
sagen. Wir haben also Gber mehrere Etappen diese
Idee hineingebracht. Die Teilnehmer, die sich zu
Beginn um 3-D-Druck gekiimmert, ihn im OTELO
etabliert und weiterentwickelt haben, sind jetzt in
ganz anderen Feldern unterwegs. Herr Hohl, der
derzeit der Umsetzer der Idee ist, ist spater
dazugekommen und wird — so hoffen wir alle
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— mit unserer Unterstitzung daraus eine kreative
Losung und hoffentlich auch einen Lebensunter-
halt ziehen kénnen. Dazu wurden die Kontakte in
die Region geknipft und wirtschaftliche Briicken
gesucht. An diesem Beispiel kdnnte sich deutlich
zeigen, wie man kreativ mit regionalen Unterneh-
men zusammen arbeiten kann.

Frau Klingmdller, Sie verzeihen mir jetzt bitte, dass
ich ein bisschen aus dem Nahkastchen der Forder-
politik plaudere. Sie dirfen, wenn Sie in so einem
Projekt sind, gerade in der transnationalen
Richtlinie, keine Investition tatigen. Klar, dies ist ja
bei anderen Forderrichtlinien, besonders im ESF
auch so. Das heiSt, wenn wir mit einem 3-D-
Drucker arbeiten wollen, ist der irgendwie zu
mieten. Anfang dieses Jahres kamen 3-D-Drucker
auf den Markt, die erstmalig finanziell erschwing-
lich waren. Aus Sicht des Projektes muss man
sagen, Gott sei Dank, und natirlich wollten wir so
einen Drucker hier fur die Teilnehmer zur Verfu-
gung stellen. Ein professionelles Gerat, um damit
Zu arbeiten und zu testen, was man denn nun
entsprechendes hier unter den regionalen Bedin-
gungen damit tun kann. Die Anfrage deutschland-
weit, wer vermietet uns so etwas, ergab nichts. Wir
haben wirklich bis Stuttgart runter, also bei dem
Importeur, der dieses Gerat aus der USA holt, selbst
angefragt aber selbst der hat gesagt: ,, N6, verkau-
fen ja, aber vermieten: nein.” Wir haben dann mit
einem Unternehmen hier aus der Region zusam-
mengearbeitet und haben gesagt: Wir wissen, dass
ihr auch an so einer Entwicklung interessiert seid.
Ilhr wollt Euch in diese Richtung — es ist ein Pla-
nungsbiro — bewegen, koénnen wir fir einen
gewissen Zeitraum euch den Drucker, den ihr euch
anschaffen wollt, erstmal eine Zeit lang ,,abmie-
ten”, damit wir hier arbeiten kénnen? Weil man
schon lange mit dem Unternehmen als Projekt-
trager zusammenarbeitet und weil man sich
gegenseitig traut, hat das Unternehmen gesagt:
Machen wir, wir kaufen das Ding und wir vermieten
esaneuch.

Solche Wege musste man finden, um das, was sich

da entwickelt, auch unterstitzen zu kénnen. Und
dasist nur ein Beispiel. Wir haben beivielen Dingen
versucht, hier kreativ das zu machen, was machbar
ist und dazu war eben auch die Zusammenarbeit
mit den Unternehmen in der Region notwendig.
Die Umsetzung von neuen ldeen, das Kreative, das
Finden der richtigen Wege wird sich als das Be-
tatigungsfeld der Zukunft erweisen.

Insbesondere in den kommenden Férderperioden
wird es um Forderung von Innovationen gehen.
Innovation steht bei vielen Forderrichtlinien jetzt
ganz oben und ist viel diskutiert. Wir méchten vom
Projekt aus die Bitte und die Hoffnung an die
Fordermittelgeber senden, dass man sich nochmal
klarmacht, wer eine wirkliche Innovation haben
mochte, muss sie auch entsprechend befoérdern.
Wirkliche Innovation heifst immer eine Verande-
rung. Man kann bei einer Innovation oftmals im
Vorfeld nicht sagen, was denn 100%ig hinten
herauskommt, dann ware es namlich keine
Innovation. Die Forderung von Innovationen wird
immer eine Forderung mit Risiko sein.

Also, hier gibt es in der Entwicklung zukinftiger
Forderrichtlinien noch ein bisschen Hausaufgaben
von den Akteuren aus der Region, die bisher mit
solchen Themen umgegangen sind und von
denjenigen, die Fordermittel dann entsprechend
ausreichen. Hier muss noch etwas justiert werden
damit die gewiinschte Entwicklung auch wirklich
stattfinden kann.

Wie gesagt, derzeit haben wir im Projekt mit sehr
vielen Klimmzigen damit zu kdmpfen, die sehr
engen Grenzen der transnationalen Richtlinie
auszuloten und dass wir bestimmte Dinge nicht
unterstitzen konnten, die wir gerne unterstitzt
hatten. Eine offene Idee mit hohem Risiko auszu-
probieren und durch 6ffentliche Mittel zu unterset-
zen, passt einfach derzeit nicht in die Fordermittel-
logik. Hier wdre es gut, etwas breiter zu denken und
hier auch nochmal die Wege ein Stick weit zu
offnen.Vielleicht ein ganz simples Beispiel: Es ist
durchaus richtig, dass man jeglichen Fordermittel-
missbrauch verfolgt und aufpasst, dass das nicht
passiert.
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Das sind offentliche Gelder, die sind knapp —
unstrittig. Aber eine ungeheure Kraft daflr
aufzuwenden, aufzudecken, ob sich vielleicht ein
Teilnehmer durch 12 Projekte durchmogelt und
damit vielleicht irgendetwas unberechtigt erlangt,
doppelgefordert ist oder gar seinen Lebensunter-
halt absichert, was wiederum nicht fordermittel-
konform ist und dann eine riesige Maschinerie der
Feststellung und Sanktion fir das ganze Projekt in
Gang zu setzen und dadurch die Entwicklung von
weiteren 15 Teilnehmern zu verhindern, kann aus
meiner Sicht auch nicht unbedingt gewollt sein.
Hier, denke ich, sollte man bei zukinftigen Dingen
etwas einbauen, was sowohl den Schutz der
offentlichen Mittel bedeutet aber auch eine
gewisse Flexibilitatan den Taglegen kann.

Wir haben im Projekt erkannt: Ermoglichungsrau-
me ohne Restriktion, ohne entsprechenden Riick-
halt funktioniert nur zum Teil. Das, was Frau Kling-
mdller in ihrem Beitrag nochmal gefragt hat: Ja —
man muss den Weg 6ffnen, man muss auch die
Phantasie anregen, man muss auch Mut machen,
einen Weg zu beschreiten. Aber, um nicht in die
Belanglosigkeit, in sinnlose Traumereien hineinzu-
kommen, sind Hilfestellungen notwendig um in
den Realitaten anzukommen. Ansonsten wird es
nur Ideenentwicklung zum Selbstzweck. Nattrlich,
auch da kann der eine oder andere mutige Schritt
dabei herauskommen, aber es wird ungeheuer
schwierig, solch eine Idee in einer Region wirklich
entsprechend umzusetzen.

Was mir in dem ganzen Zusammenhang noch
einmal wichtigist: Fir alle, die etwas mit einer Idee
zu tun haben, hat das etwas mit Verdnderung zu
tun. Und dassageich ganz bewusst: firalle.

Wir haben mit einigen der Ideen oder mit einigen
Akteuren, wo wir dann in die Region hineingegan-
gen sind, eher Unverstdandnis geerntet oder Angst
vor der Verdnderung. Nicht bei dem Teilnehmer,
sondern —jetzt sag ich mal — auf der anderen Seite
eventuell bei der Verwaltung oder bei der Wirt-
schaft oder bei den Menschen der Region.

A
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Veranderung macht offensichtlich in erster Linie
erst einmal Angst vor dem Unbekannten, vor den
Folgen, vor den Kosten ... Hier ware eine kreativere
Atmosphare in der Region, wo man sagt: Wir
wollen ja die Verdnderung, wir sehen, so wie es
jetzt ist, geht es nicht, und wir nehmen mutig die
Veranderung als etwas Positives auf, wesentlich
besser. Eine solche Haltung, eine solche Atmospha-
re sehen wir viel zu wenig. Wir erleben viel zu oft,
dass mit veranderungswilligen Akteuren nicht auf
Augenhohe agiert wird — das Thema von Herrn
Jeran — sondern die Haltung bei den Verantwor-
tungstragern der Region ,das haben wir schon
gehabt” — dominiert. Viele Teilnehmer, gerade bei
den Raumpionieren haben erlebt, dass man mit
der Aussage: ,ach der schon wieder mit seiner
Idee” empfangen wurde. Hier existiert derzeit eine
wesentlich andere Atmosphare fir Ideen und
Entwicklungen als sie fur die Zukunft der Region
notigware.

Ich denke, dass die Region eine offene, verande-
rungsfreundliche Haltung unbedingt braucht, nicht
nur mit Blick auf Kommunalreformen, sondern
auch mit Blick auf die demografische Entwicklung
usw. Wir haben hier im Projekt mit solchen Dingen
einen grollen Erfahrungsschatz, wir haben zu fast
allen Bereichen, sowohl im sozialen Bereich bis hin
zu den technischen Neuerungen bestimmte Dinge
entwickelt und die geben wir liebend gerne auch
andie Region weiter.

Hier der Appell an die anwesenden Abgeordneten
des Kreistages Uckermark: Lassen Sie uns auch mit
unseren Teilnehmern, mit unseren Ideen wirken!
Horen Sie uns an und lassen Sie es nicht dahin
abdriften, dass wieder der Prophet im eigenen
Lande nicht unbedingt viel gilt.

Die Menschen sind schon immer die richtigen, wir leben
nun einmal in einer Gesellschaft, wo es um den Men-
schen geht. Und die Bedingungen, die wir dazu schaffen,
dass diese Menschen sich in einer Region wohlfiihlen,
sind nun einmal fiir die Menschen da. Also miissen wir
das Menschenbild bitte wieder in diese Richtung drehen.
Dass sich das lohnt, hat das Projekt gezeigt.
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Ansatz und Fragestellung des Projektes ,,100x Neues Leben®;

Herr Wolfgang Klenk

Mir ist die Aufgabe zugefallen, heute nochmals
darzustellen, welche Ideen bei der Entwicklung des
Projektes ,100x Neues Leben” handlungsleitend
waren. Ich versuche dazu die Projektvorbereitung
bis zur Antragsstellung zu rekonstruieren. Die reale
Umsetzung lag dann ja nicht mehr bei uns als
Stiftung, sondern daflir waren die Kollegen und
Kolleginnen hier in Angermiinde und der europadi-
sche regionale Forderverein verantwortlich.
Kristina Hasenjdger und Volkmar Ritter werden
spater dazu noch einiges sagen.

Fir die Entwicklung des Projekts gab es in der
Stiftung eine Arbeitsgruppe, an der sowohl
Stiftungsmitarbeiter/innen als auch externe
Expert/innen® beteiligt waren. Diese Gruppe hat
innerhalb eines Jahres die konzeptionellen
Grundlagen fur den spéateren Projektantrag
erarbeitet und auch immer wieder die Ergebnisse
der verschiedenen Vorgesprdache und -ver-
handlungen beraten. Als wir Mitte 2009 begonnen
haben, ein Projekt zur ,Zukunft der Arbeit” zu
entwickeln, wussten wir also noch gar nicht, dass
wiram Endein Angermuinde landen wirden. Und -
das ist auch ganz spannend —in dieser Zeit hat sich
auch die Gewichtung verschoben —darauf komme
ich spater zurtck.

Am Anfang der Entwicklung stand eine Idee
unserer Stifterin, also von Frau Dr. Breuninger. Zitat
aus dem Jahr 2009: ,Wir sehen, dass es kinftig
Vollbeschaftigung, so wie wir sie kennen, nicht
mehr geben wird. Trotzdem gibt es viel zu tun oder
anders ausgedrickt, Erwerbsarbeit gibt es nicht
mehr fiir alle, Arbeit gibt es aber genug.” Ahnliches
hat sie auch im Interview mit Claus Strigel fir
seinen Film , FREIgestellt” gesagt. Das Projekt spielt
in dem sehenswerten Film eine wichtige Rolle.
Davon ausgehend hat sie vorgeschlagen, neue

Ansatze zu erproben und so Impulse flr andere
Formen von Arbeits- und Beschaftigungsforderung
zu geben. Ausgehend von einem Menschenbild,
das auf die Potentiale und Fahigkeiten von Men-
schen vertraut, sollten Menschen die Chance zu
mehr Selbstbestimmung und mehr Eigenverant-
wortung bekommen — und Ubernehmen. Das
Projekt sollte, daftir einen ,Ermdglichungsraum®
schaffen. Damit ging es um soziale Innovation ganz
im Sinne der EU: ,Soziale Innovation bezeichnet die
Entwicklung neuer Ideen, Dienste und Modelle zur
besseren Bewaltigung gesellschaftlicher Proble-

“w?

me.”” Nach unserem Verstandnis ist es eine grosse
Chance von und fir Stiftungen solche Innovatio-
nen anzustoRen, Neues auszuprobieren und neue

Wege zu erproben.

Frau Klingmdller hat vorhin sehr eindricklich und
nachvollziehbar beschrieben, wie sich der Arbeits-
markt verschiebt und dass die herkdmmliche
Vorstellung von Arbeitsbiografien — wenn Uber-
haupt — nur noch fur wenige gilt. Es ist eben nicht
mehr ,,normal”, dass jemand mit 25 anfangt zu
arbeiten, einen Vollzeit-Arbeitsvertrag abschlieft,
der nahtlos in andere Arbeitsvertrage Ubergeht
und dieser Mensch dann mit 63 Jahren gut versorgt
in Rente geht. Diese Veranderungen sind ganz
offensichtlich. Diese Veranderungen brauchen
neue Antworten. Hier setzt das Projekt ,100x
Neues Leben“an.

Beeinflusst wurde das Projekt auch durch die
Diskussionen um ein Bedingungsloses Grundein-
kommen. Und in diesem Kontext wurde es spater
auch vielfach rezipiert. So gingen bei uns als
Stiftung in den vergangenen vier Jahren immer
wieder Mails ein, in denen Menschen nachgefragt
haben, wie sie sich fur ein Grundeinkommen der
Breuninger Stiftung bewerben kénnen. Aber wir

lMitglieder der Arbeitsgruppe waren: Irene Armbruster, Oliver Forster, Ute Heimberger, Ines Langeliiddecke, Andre Presse, Sylvia Stiehler, Helmut Stockmar

*http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1022&langld=de
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wollten eigentlich kein Projekt zum Grundeinkom-
men machen. Wir wollten ein Projekt machen, in
dem es um kiinftige Vorstellungen von Arbeit geht,
um die Motivation und Bereitschaft von Men-
schen, aus eigenem Antrieb zu arbeiten. Dahinter
steht die Annahme, dass nachhaltige strukturelle
Veranderungen und Verbesserungen nicht von
Druck und Kontrolle von auflen abhangig sein
dirfen. Im Gegenteil: Nachhaltige Entwicklung
braucht Menschen, die von sich aus arbeiten und
die davon Uberzeugt sind, was sie tun. Es ging also
um Themen wie ,intrinsische Motivation” und
,Selbstwirksamkeit”. Und hier gibt es natirlich
Berthrungspunkte zu dem Konzept eines Bedin-
gungslosen Grundeinkommens.

Flr uns war von Anfang an wesentlich, die Kompe-
tenzen der Beteiligten in den Mittelpunkt zu
stellen, abzuwarten, wer sich aus eigenem Antrieb
zur Teilnahme an einem solchen Projekt entschei-
det und dann die Menschen bei der Entwicklung
ihrer eigenen Kompetenzen und Fahigkeiten zu
unterstitzen und ihnen nicht externe Qualifizie-
rungs- und Entwicklungsziele vorzugeben. Statt auf
der Grundlage von Arbeitsmarktanalysen zuzuwei-
sen, haben wir genau umgekehrt gedacht und
versucht, die Menschen, die kommen, in den
Mittelpunkt zu stellen. Dabei war klar, dass Inhalte
(und Ergebnisse) des Projektes davon abhangig
sein wirden, wer kommt, welche Teilnehmer/-
innen es letztendlich sein wirden. Im Projekt
wurde daflir spater die Formel benutzt ,die
Menschen sindimmer die richtigen.”

Es sollte um soziale Innovation gehen. Innovation ist
immer etwas Neues und dieses Neue entsteht nicht
im immer gleichen langst bekannten Zusammen-
hang. Innovation entsteht viel eher in heterogenen,
sehr gemischten, unterschiedlichen Gruppen und
Kontexten. Das ist vielfach belegt. Deshalb war fir
uns von Anfang an eine heterogene Teilnehmer-
gruppe ganz wichtig. In einem Papier aus dem Jahr
2009 also genau vor 4 Jahren — wird aufgezahlt, an
welche Gruppen wir dabei gedacht haben:

A
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,wechselwillige Existenzgrinder und selbstandige
Menschen ohne Erwerbsarbeit, Menschen, die
finanziell versorgt sind, Patchworker, Hausfrauen
und Hausmaéanner, ohne Erwerbsbiografie usw.”

Im Unterschied zu anderen Projekten sollte nicht
,sektoral” mit nur einer Zielgruppe gearbeitet
werden, sondern es ging darum, eine moglichst
breite, vielfaltige Teilnehmerschaft zu erreichen.
So sollten Wechselwirkungen in der Teilnehmer-
gruppe, gegenseitige Unterstlitzung und Anre-
gung, Innovation ermoglicht werden. Deshalb
wurden in der Ausschreibung alle die eingeladen,
die , etwas Neues wagen wollten.”

Damit stellte sich natlrlich die Frage, wie die
umgesetzt werden konnte, welche Instrumente
daflr zur Verfigung stehen. Dazu spater mehr.

Zuvor nochmals zum Thema Bedingungsloses
Grundeinkommen: verschiedenen
Grinden konnte das geplante Projekt kein Grund-
einkommensprojekt werden. Zum einen wdre es
nicht finanzierbar gewesen und zum anderen hatte
es keine politische Aussagekraft gehabt. Nicht
finanzierbar deswegen, weil auch im Rahmen eines
Grundeinkommensprojektes hier in Deutschland
Menschen zusatzlich sozial- und krankenversichert

Aus zwei

werden mussten. Im Grunde hatten wahrschein-
lich alle Projektteilnehmer/innen eine Art Arbeits-
vertrag bekommen missen, um sie in den Sozial-
versicherungssystemen zu halten — oder wie sonst
kann Vorsorge getroffen werden fir den Fall, dass
jemand z. B. krank wird? Und wie kommen die
Menschen nach Projektende wieder zurlck in die
sozialen Sicherungssysteme? Wir wollten es nicht
verantworten, jemand in ein Grundeinkommens-
projekt zu holen und dann im Zweifelsfall ohne
Versorgung zu lassen.

Und Zweitens: Welche politische Aussagekraft
hatte ein solches Projekt? Wir waren und sind uns
ziemlich sicher, dass 100 oder auch 1000 Leute
teilnehmen wirden. Dafir gibt es genigend
Interesse. Die Frage ist aber, ob die nicht sozusagen
,abschopfen® und ob es eine reprasentative
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Gruppe sein kdnnte. In jedem Fall ware aber keine
Aussage zu den volkswirtschaftlichen Transferwir-
kungen moglich, um die es eigentlich geht. Deshalb
sagen auch manche Verfechter des Bedingungslo-
sen Grundeinkommens, man kann's nur ganz oder
gar nicht einflihren. Am besten europaweit.

Unsere Projektidee als Breuninger Stiftung war
einen ,,Ermoglichungsraum” zu machen, gewisser-
mafen als Labor fir soziale Innovationen. Dabei
war uns ganz wesentlich, dass die Teilneh-
mer/innen so wenig wie moglich durch Vorschrif-
ten eingeengt wirden, d.h. sie sollten so viel wie
moglich selber bestimmen kdnnen, was und wie sie
arbeiten. Dazu sollte eine individuelle Entwick-
lungsmoglichkeit geschaffen und daflr so viel an
Unterstltzung zur Verfigung gestellt werden, wie
moglich. Insgesamt sollte dies dann gleichzeitig ein
Entwicklungsimpuls fur den (regionalen) Arbeits-
markt sein.

Diesen Ermoglichungsraum haben wir immer
wieder beschrieben, als ,eine intelligente Umge-
bung, um das eigene Leben in die Hand zu neh-
men“. Und dieses Thema war in allen Verhandlun-
gen, in allen Gesprachen das, was dann ausschlag-
gebend dafir war, zu sagen, das lohnt sich auszu-
probieren.

Hier liegt dann die , Passung” zwischen Stiftungsin-
teresse, Stiftungsengagement und offentlichem
Interesse: Eine Idee muss so spannend sein, dass
beide Seiten Zeit, Geld und Engagement einbringen.
Die Chiffre daftr war der ,,Ermdéglichungsraum®.
Sehr schnell war klar, es wirde zusatzlich auch die
Bereitschaft brauchen, Vorschriften extensiv und
flexibel auszulegen, denn fir ein solches Projekt,
missen ganz viele Forderbestimmungen und
Vorgehensweisen neu verhandelt werden. An
dieser Stelle danke ich allen Beteiligten, dass sie
daflr die notwendige Geduld aufgebracht haben.
Das gilt ausdrucklich auch die fir die beteiligten
Stellen des Landes Brandenburg.

Nachdem die Projektidee grundsatzlich auf
positive Resonanz gestofien war, musste daraus ein

Projektantrag werden. Und weil Geld auch in
Stiftungszusammenhangen nicht unendlich und
unbegrenzt verflgbar ist, mussten Wege zur
Finanzierung gefunden werden. Sie kénnen sich
vorstellen, dass es — zum Beispiel - nicht ganz
einfach war und ist, Mittel flr persdnliche Bera-
tungs- und Unterstltzungsleistungen bereit zu
stellen, ohne dabei sagen zu kénnen, wie diese
Leistungen aussehen werden. Es ging nur, indem
der Weg beschrieben wurde, wie diese Mittel dann
im konkreten Fall freigegeben werden konnten —
und dass das in einigen Fallen auch dazu fihrte,
dass im Projektsinn sinnvolle und notwendige
Leistungen nicht offentlich finanziert werden
konnten, war im Einzelnen schmerzlich. Damit
rechnend hatten wir im Projektantrag Mittel fur
,hicht zuschussfahige” Vorhaben eingeplant und
konntensoin einigen Fallen helfen.

Flr das Projekthaus, das als realer Ort des Projektes
flr uns immer ein ganz wesentliches Element war,
gab es Uberhaupt keine offentlichen Mittel. Das
Grundstlck gehort ja dem Landkreis Uckermark
und wurde der Stiftungin Erbpacht Gberlassen. Das
Haus selbst ist Eigentum der Stiftung und wurde
von ihr fir das Projekt ,100x Neues Leben”in Stand
gesetzt. Erlauben sie mir hierzu eine personliche
Bemerkung: In der Begleitung des Bauprozesses
habe ich erfahren, was das brandenburgische
Baurecht alles mdglich macht. Ich hab aber auch
gelernt, was es nicht moglich macht. Und das war,
zumindestim subjektiven Erleben, der groRere Teil.

Natlrlich haben wir in der Projektvorbereitung
Uberlegt, ob ein solches Haus wirklich notig ware.
Aber wir waren uns sehr sicher: ein Ermoglichungs-
raum kann nicht nur virtuell sein. Diese Uberzeu-
gung basiert auf den Erfahrungen in einem frihe-
ren grolRen Projekt der Stiftung, dem Existenzgrin-
derzentrum Stuttgart und auf verschiedenen
Theorieansatzen, die wir in der Vorbereitung
rezipiert haben. Uns war dabei sehr bewusst, dass
mit jedem realen Ort Festlegungen verbunden,
dass andere Orte ausgeschlossen sein wiirden. Das




24

Fachkonferenz

klingt banal, hat aber in einer Region wie der
Uckermark sehr praktische Folgen, vor allem was
den Fahrtaufwand fir die Teilnahme an Veranstal-
tungen etc. betrifft. Damit ist dann auch zusatzli-
cher Aufwand verbunden: in der Regel zusatzlicher
Zeitaufwand fur die Teilnehmer/innen und zusétzli-
che Kosten fr den Projekttrager, weil die Fahrtkos-
ten Ubernommen werden missen.

Wenn es uns darum ging, die Menschen und ihre
Kompetenzen in den Mittelpunkt zu stellen und
Zielsetzungen und Projektinhalte zusammen mit
ihnen zu entwickeln, sind daflr geeignete Arbeits-
formen erforderlich. Im von der Stiftung entwickel-
ten Konzept heildt es dazu:

,Mit allen Teilnehmer/innen wird ein Erstge-

sprach gefiihrt, an dessen Ende der Eintritt ins
Projekt (vertraglich) vereinbart wird. Der eigentli-
che Projektstart wird als ,Open Space” organisiert.
So wird (frihzeitig) Eigeninitiative angeregt, die
Vernetzung untereinander geférdert und die
Teilnehmer/innen erhalten Einfluss auf die Ausge-
staltung des Projektes.”
Beide Ansatze wurden in den Antrag Gbernommen
und im Projekt umgesetzt: Aus meiner Sicht ganz
wichtig war hier etwa die dreitdgige Zukunfts-
konferenz ganz zu Beginn des Projektes in der
Blumberger Mihle.

Im Grunde ging es um die Haltung, wie den
Projektteilnehmer/innen begegnet wird. Die
Projektleitung und im Honorarauftrag tatige
Externe sollten die Teilnehmer/innen beraten,
Entscheidungen aber ihnen Uberlassen, zumindest
sie an den Entscheidungen beteiligen. Dieser
Beratungsansatz und die entsprechende Haltung
istfureinsolches Projekt absolut zentral.

Nach Abschluss des Projektes und in der Auswer-
tung der gemachten Erfahrungen stellt sich fir uns
die Frage, ob es gelungen ist, die flr einen solchen
Forderansatz notwendige Kultur, die durch
Akzeptanz des/der Einzelnen und durch personli-
che Wertschatzung gepragt ist, herauszubilden. Es
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stellt sich auch die Frage, ob es gelungen ist, die
notwendige Verbindlichkeit im Umgang miteinan-
derundin der Umsetzung getroffener Verabredun-
gen zu erreichen und wie dies mit einem solcher-
malen offenen Ansatz vereinbarist.

Nach Konzeptentwicklung und Vorgesprachen
musste aus den konzeptionellen Grundlagen ein
Forderantrag werden Und, das werden Sie aus
Ihrer eigenen Praxis wissen, das ist immer schwie-
rig: aus einer Idee einen konkreten Antrag zu
machen. Auf Grund der Vorgesprache mit dem
Ministerium hatten wir uns fr die transnationale
Richtlinie entschieden — schlicht deswegen, weil
uns signalisiert wurde, damit ware eine Forderung
am ehesten moglich. Das bedeutete dann, dass
,unsere” Projektidee so umformuliert werden
musste, dass sie in diese transnationale Richtlinie
passt. Damit wurde es Schritt um Schritt konkreter,
aber auch eingeengter. NatUrlich ist es dabei so,
dass man sich bei der Umsetzung einer Idee immer
wider flr etwas entscheidet, was gleichzeitig heilt,
etwas anderes nicht zu machen.

Im Antrag hortsich dasdannsoan: , Die traditionel-
len Aktivitaten reichen allein nicht aus, nachhaltig
zukunftssichere Arbeitsplatze, wirtschaftliche
Entfaltung und letztlich Lebensperspektiven zu
sichern. Das Projekt will einen neuartigen Weg zur
Bekdampfung der Arbeitslosigkeit in einer landli-
chen Region erproben und als Modell ausarbeiten.
Unter Schaffung hoher intrinsischer Motivation
und Freilegung von Eigenkraften bei den Beteilig-
ten sollen Wege gefunden werden, moglichst
unabhéangig von staatlichen Transferleistungen
sinnstiftend zu arbeiten.

Dabei sollen regionale Potenziale genutzt werden
und moglichst durch neue wissenschaftlich-
technische Errungenschaften erganzt werden.

Dieser Prozess wird durch den transnationalen
Austausch mit Partnern aus Osterreich und der
Tschechischen Republik unterstiitzt. Sie bringen
von Anbeginn eigene Erfahrungen ein und sind
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fachliche Partner in der Diskussion der Projekt-
schritte und erreichten Ergebnisse sowie der
Erorterung von Handlungsoptionen.” Diese trans-
nationale Komponente war urspringlich nicht im
Projekt enthalten. Heute ldsst sich aber sagen, dass
die Zusammenarbeit und die Impulse durch die
internationalen Partner an vielen Stellen hilfreich
warenund, Neues”ins Projekt gebracht haben.

Sie kénnten hier fragen, warum die Stiftung das
Projekt nicht alleine gemacht und auch komplett
selbst finanziert hat, um die damit verbundenen
Kompromisse zu minimieren. Daflr gibt es zwei
Grinde: Zum ersten hatte die Stiftung dieses
Projekt, einschl. Projekthaus nicht alleine finanzie-
ren konnen. Daflr ist die Breuninger Stiftung zu
klein und Stiftungsmittel sind auch endlich. Der
zweite, wichtigere Grund ist aber, dass unserer
Uberzeugung nach dieser Aushandlungsprozess
mit staatlichen Stellen notwendig ist, damit die
dahinter stehenden Ideen irgendwann auch
Eingang in die Regelférderung finden. Eine der
Erwartungen, die wir mit dem Projekt verbunden
haben war, dass seine Ergebnisse Wirkungen
haben und dass dort erprobte Ideen sich in der
kiinftigen Forderpraxis wiederfinden.

Ich glaube, dass es uns gelungen ist, vieles von
dem, was wir konzeptionell wollten, auch im
Antragstext zu verankern und damit in die Forde-
rung einzubeziehen. Ein Beispiel aus dem Antrags-
text: ,die Projektbewerber melden sich freiwillig
auf eine offene Ausschreibung hin”. Weiter: , Eine
Zuweisung durch die Offentlichen Arbeitsimter
erfolgt nicht. Wesentliches Kriterium ist bei der
Aufnahme des Projektes dabei, wie gern die
Bewerberinnen/Bewerber den angebotenen Er-
méglichungsraum nutzen. Und grundsdtzlich wird
davon ausgegangen, dass die Projektteilnehmerin-
nen und -teilnehmer Grundsicherung, Rente oder
ein anderes Einkommen beziehen.” Hier ist unsere
Idee des offenen Zugangs und der heterogenen
Teilnehmergruppe erhalten.

Eine weitere zentrale Idee ist — zumindest im
Prinzip — erhalten geblieben: ,Vorgesehen ist ein
umfangreiches persénliches Beratungs- und
Qualifizierungsangebot” ... ,,Entscheidend ist, dass
es keine von aufsen gesetzten Ziele und Vorgaben
dazu gibt”. Und weiter: ,Aus den Mitteln des
Projektes sollen Strukturen geschaffen und
Entwicklungen in Gang gesetzt werden, die liber
das Projektende hinaus wirksam und geeignet sind,
den Teilnehmern und Teilnehmerinnen langfristig
Arbeitsperspektiven zu schaffen und Gemeinnut-
zen zu erzeugen.” Dazu werden wir nachher noch
mehr horen. Ich darflhnen aber an der Stelle schon
verraten, Antrdge bleiben nicht bei so allgemeinen
Formulierungen, sondern da gibt es auch Tabellen,
da stehen dann Zahlen drin, was erwartet wird.
Und das ist grundsatzlich auch in Ordnung, dass
dasnichtsoallgemeine Erklarungen bleiben.

Erstim Antrag kam ein Element hinzu, das uns dann
im Projekt sehr beschaftigt hat, dort steht namlich:
.. ,hachhaltige regionale Integrierung soll aufSer-
dem geférdert werden (ber einen konkreten Ort fiir
das Projekt, der nicht nur zeitweise angemietet
wird, sondern...“usw. und dort taucht in der ganzen
Diskussion, so wie ich sie fir mich nochmal nach-
vollzogen habe, erstmalig die nachhaltige regionale
Entwicklung auf. Das Thema Regionalentwicklung
hatte bei unserer Projektentwicklung allenfalls eine
untergeordnete Rolle gespielt und wurde nun zu
einer ganz wesentlichen Sdule des Projekts.

Zusammenfassend, wir wollten kein Projekt zum
bedingungslosen Grundeinkommen machen. Es
sollte um eine andere Vorstellung von Arbeit gehen
und Prifung der Frage, ob Menschen von sich aus
arbeiten und Verantwortung Gbernehmen. Es war
ein padagogisch gedachtes Projekt, weil die
Referenzmodelle padagogische sind und: es sollte
einen zentralen Projektort fiir das Projekt geben.

Die Idee, dass mit diesem Projekt auch ein regionaler
Entwicklungsimpuls verbunden sein wiirde, war eine
logische Konsequenz des Projektansatzes, wurde
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aber erst im Verlauf der konkreten Antragsstellung
formuliert.

Lassen sie mich abschlieRend noch drei Bemerkun-
gen machen: Aus der Sicht der Stiftung ist das
Projekt erfolgreich. Das ist nicht zuletzt das
Verdienst der Projektleitung, von Kristina Hasenja-
ger, Wolfgang Pfeiffer, Asja Schwarz und Susan
Mattes.

Und: wir hoffen, mit diesem Projekt auch gezeigt zu
haben, dass es lohnend ist, auf die Menschen und
ihre Kompetenzen zu vertrauen. Dieser Gedanke
sollte viel mehr in den Mittelpunkt von Arbeitsfor-
derung und entsprechenden Projekten gestellt
werden. Daflr Impulse gegeben zu haben, ware
grofartig.

SchlieRlich: Das Projekthaus steht weiterhin zur
Verfligung und kann ein Ort sein, in dem gearbei-
tet, Neues ausprobiert und Projekte entwickelt
werden. Wir wirden uns freuen, wenn Sie alle
diesen Ort nutzen.

100 Chancen zu vergeben




Fachkonferenz

27

v\ Zusammenhang von Regionalentwicklung und Arbeitsmarkt,
LEADER Aktionsgruppe Barnim; Herr Torsten Jeran

Zunachst ein grolRes Dankeschon, auch dass wir
uns als LAG Barnim hier heute bei lhnen vorstellen
kénnen. Fragestellung war fir mich so ein biss-
chen, was hat Volkmar Ritter bewogen, die LAG
Barnim einzuladen? Eins ist sicherlich ganz klar, zu
dem Thema Regionalentwicklung und Arbeits-
markt sind die lokalen Aktionsgruppen im Land
Brandenburg doch sehr wichtige Instrumente und
Akteure, die einen Beitrag fur die Regionalent-
wicklungleisten, wirinsbesondere im Barnim.

Was verbindet den Barnim und die Uckermark? Die
Bricke wird ja demnachst geschlagen, denn die
Kreisgebietsreform wird uns in den nachsten 5-6
Jahren ereilen und es gibt auch traditionell schon
sehr viele Projektansatze, die uns mit der Ucker-
mark verbinden.

Es gibt viele gewachsene Strukturen, in denen es
eine Zusammenarbeit zwischen Uckermark und
Barnim gibt. Zum anderen muss man sagen, als
neuen Aspekt auch jetzt im Bezug auf dieses
Projekt ,100x Neues Leben” versprechen wir uns
auch flr die weitere Arbeit, dass wir auch den
einen oder anderen Impuls fir die Entwicklung der
l[andlichen Rdume in der Uckermark aber auch im
Barnim mitnehmen kénnen als auch die gemeinsa-
me weitere Entwicklung unserer sehr heterogenen
Region Uckermark-Barnim. Wir sind eine Region,
die zum einen im berlinnahen Raum deutlich
prosperiert, zum anderen in den ldndlichen
Raumen sowohl im Oberbarnim als natirlich auch
in der Uckermark vor grollen Herausforderungen
steht.

Die lokalen Aktionsgruppen sind im gesamten Land
Brandenburg verteilt. Unsere LAG Barnim hat sich
das Motto ,Barnim — Zukunft durch Vielfalt und
Kooperation” gegeben. Warum Vielfalt? Weil wir

so viele verschiedene Regionalentwicklungsinitia-
tiven im Barnim haben. Das ist einzigartig im Land
Brandenburg. Wir sind die einzige LAG und auch
der einzige Landkreis Brandenburgs, der an drei
Grolischutzgebieten flachenmaRig beteiligt ist, am
Naturpark Barnim, am Biospharenreservat Schorf-
heide-Chorin und am Nationalpark Unteres Oder-
tal. Zusatzlich gibt es einen Regionalpark im Siden
des Landkreises und einen Geopark. Das sind im
Wesentlichen auch die groRen Akteure, die unsere
Regionalentwicklung bestimmen und die hierin die
LAG aufgenommen wurden.

Wir haben uns als LAG im Jahr 2007 eine Konzepti-
on erarbeitet, eine sogenannten GLES und haben
als LAG Barnim den Zuschlag bekommen. Wir
Barnimer sind das erste Mal eine LEADER-Region
geworden. In der Uckermark gibt's ja da schon sehr
lange Tradition, gerade im LEADER-Bereich. Der
Tourismus spielt nattrlich bei uns eine grofRe Rolle.
Aber auch die Wertschopfung im landlichen Raum
mit den Erzeugern landwirtschaftlicher Produkte.
In diesem Zusammenhang konnten wir Projekte
auch gemeinsam mit der Uckermark umsetzen.

Die Ziele und Handlungsansatze sind so gefasst,
dass sie in vielen Regionen auch gelten durften so
dassmanimmer einen breiten Konsens findet.

— 7
: - Barnlin
e - Fukuniftcharch Vieskait upet Noeperarion /.
 LAG BETnim eV, = \/
| Verein zur Férderung einer integrierten und nachhaltigen

Entwicklung in der LEADER-Region des Kreises Barnim
Aufgaben und Ziele der LAG Barnim e.V.

Umsetzung der gebietsbezogenen lokalen
Entwicklungsstrategie(GLES) -

»Barnim - Zukunft durch Vielfalt und Kooperation™

Netzwerk Tourismus im lindlichen Raum
Innovative Wertschépfung im lindlichen Raum

Kooperation  Innovation Regionale Wertschopfung
Linkemmensdiversifizierung  Erhalt des kulturellen Erbes
o - S

Schaffung von Synergien  Nutzung endogener Potentiale
Verbesserung der Arbeits- und Lebensqualitit Schaffung und Erhalt
von Arbeitsplitzen dem demographischen Wandel entgegenwirken
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Ein paar Worte zu unserem Vorstand: Die LAGen
sind so aufgebaut, dass sie im Grunde immer eine
breite Beteiligung der WiSo-Partner gewahrleisten.
Die Wirtschafts- und Sozialpartner sind ganz
wichtig bei der LAG, und sie bestimmen letzten
Endes auch, welche Projekte beflirwortet werden.
Die Entscheidung fur eine Projektbefirwortung
erfolgt immer mit Mehrheit der WiSo-Partner. Die
Mitglieder hier, das sind die Regionalentwicklungs-
initiativen und weitere wesentliche Akteure
unserer Region wie beispielsweise kommunale
Arbeitsgemeinschaften.

LAG Bs7iim e, =
Verein zur Férderung einer integrierten und nachhaltigen
Entwicklung in der LEADER-Region des Kreises Barnim

Aktueller Stand - Vorstand und Mitglieder der LAG
Barnime.V.

Vorsitzender: stellvertretende Vorsitzende:
Bauernverband Barnim eV, Europaischer Regionaler
( vertreten durch Herrn Holger Forderverein e V.(vertreten durch
Lampe) Herrn Volkmar Ritter)

Regionale Partnerschaft Barnim-

Uckermark e.V. ( vertreten durch
Herrn Dr. Eberhard Henne)

Beglonalmanageniens des LAG Barnbm = V-
Sttt 4, =2, Ebwnvalile
e deades B de

e avnLina
LAG Barnim eV — = - Dokasish chireh Sl wrid Newogabvition
_Verelfi zur Forderung einer integrierten und nachhaltigen ¥/

Entwickiung in der LEADER-Region des Krelses Barnim .
erweiterter Vorstand: 22 weitere Mitglieder:
Gemeinde Schorfheide
Landkreis Barnim ( vertreten durch Herrn Dr. g“" 339‘*"::‘*‘;?'&“"“
. - Kas emeinde Wandlitz
Wilhelin Benfer - Kassenwart) Ot f Mot
ionalpark Barnin Jdmark e, V.
Forderverein des Naturpark Barnim e V. mﬁmgl;zm”& =
( vertreten durch Frau Claudia Henze) AFZeN.

Bingas Lichrerfelde GmbH & Co KG
Amt Britz-Chorin-Oderberg

Heike Fengler

Hoffmingstaler Stiftung Lobetal . V.
Oskar von Maltzan

Okodorf Brodowin Landwirtschaft V.
Lebenshilte e V' Bani
Foidergermsischath Shologisehie Candwinsihatt
Berlin-Brandenburge V.
KAG ,Region Heidekrautbahn' eV,
Peter Zablowski

Dr. Schulz Essenz

EJF gAG,

TG Barnimer Land eV,
Kalturhaus Heidekrug 2o eV,
Weisse Villa GBR

Amit Joachimsthal (vertreten durch Heren Dirk
Protzmann)

Gesukom e.V. (vertreten durch Fiau Dr.
Martina Einhorn)

WITO Barnim GmbH (vertreten durch Hermy
Ridiger Thunemann)

8 Mitglieder des Vorstandes

A

100 Chancen zu vergeben

Kurz zum ELER und zu LEADER, der ELER ist sozusa-
gen unser ,Schmierstoff’. Aus dem EU-Fonds
werden die Projekte finanziert und LEADER ist die
Methode, mit der dann die Prozesse umgesetzt
werden.

Wir bewegen uns im Wesentlichen in den Forder-
schwerpunkten 3 und 4. Das sind die Bereiche die
Uber die LAGen umgesetzt und von diesen beflr-
wortet und auch gefoérdert werden.

ELER - Europdischen Landwirtschaftsfonds
fir die Entwicklung der landlichen Raume

Flr Brandenburg stehen 2007 - 2013 knapp 1,34 Milliarden Euro zur
Verfugung.

Forderschwerpunkte:

e Wettbewerbsfahigkeit der Land- und Forstwirtschaft

e Umwelt und der Landschaft

e Lebensqualitdt und Diversifizierung der landlichen Wirtschaft
(Integrierte landliche Entwicklung = ILE)

e Verwirklichung von Entwicklungsstrategien im Rahmen von LEADER

LEADER - Liaison entre actions de développement de |'économie rurale
= Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft

Im Norden gibt es die Uckermark in unserer
direkten Nachbarschaft, im Siden befindet
sich der berlinnahe Raum. Die stadtischen
Raume von Eberswalde, Bernau und Bereiche
des Umlandes von Berlin sind von der Forde-
rung ausgeschlossen.

Forderkulisse fiir den ldndlichen Raum
im Landkreis Barnim

Polen

(der LAG Barnim)

Iandlicher Raum
< (Abgrenzung des MLUV)
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Dasistim Einzelfall, bezogen auf Orts- und Gemein-
deteile, nicht immer einzusehen und wir haben
auch lange Diskussionen mit den Zustandigen
gefuihrt. Denn es gibt durchaus Ortsteile, in den so
genannten Speckglrtelgemeinden, die aus unserer
Sicht sehr forderwurdig sind und waren, die auch
laut Landesentwicklungsplan nicht weiter wachsen
werden, also die die Kriterien flr landliche Raume
deutlich erfullen, aber hier wird es auch fur die
neue Forderperiode wohl keine Verdnderung in
unserem Sinne geben. Der berlinnahe Raum bleibt
sicherlich von der Forderung aus dem ELER
weitestgehend ausgeschlossen. Es wird Sondertat-
bestdnde geben, wenn man Kooperation zu
bestimmten Projekten umsetzen und realisieren
kann, dann kann es sein, dass es aufgrund von
Ausnahmeregelung zu einer Férderung kommt.

Das Kuriose in unserer Region ist, dass wir in der

direkten Nachbarschaft auf Berliner Seite landliche
Raume haben, in den Stadtbezirken Lichtenberg
und Pankow, wo auch in Berlin die ELER-Forderung
greift. Also das wdre aus unserer Sicht schon
logisch, dass dadurch hier starker zusammengear-
beitet wird.

Das sind die touristischen Entwicklungsachsen und
Schwerpunktgebiete aus unserer GLES. Im Slden
die Bereiche Naturpark Barnim und Regionalpark
Barnimer Feldmark, sind im Grunde die tagestou-
ristischen Ziele. Hier haben wir einen ganz starken
Zuwachs auch im Radverkehr. Sie kénnen als
Berliner, als Marzahner, als Lichtenberger, als
Pankower das Umland mittlerweise recht gut mit
dem Fahrrad erreichen. Da muss es naturlich jetzt
weitergehen, so dass dort bestimmte Zielpunkte
geschaffen werden. Ziel ist es nicht nur in die
Landschaft zu fahren, sondern dass im Idealfall
dort auch ein bisschen Geld ausgeben werden
kann. Der Tagestourist gibt theoretisch 30 bis 40
Euro am Tag aus und das wird in unserer Region
noch zu wenigerreicht.

Wir haben dariber hinaus im Barnim die kommu-
nalen Arbeitsgemeinschaften, KAG Finowkanal
und KAG Heidekrautbahn. Dabei muss beachtet
werden, dass die Heidekrautbahn sich wiederum
im Naturpark Barnim befindet, der diesen Bereich
Heidekrautbahn Uberlappt. Im Stden haben wir
den Regionalpark Barnimer Feldmark, landkreis-
Ubergreifend in den LK Markisch-Oderland und
nach Berlin hineinreichend, wie den Naturpark
Barnim als einziges landertbergreifendes Grol3-
schutzgebiet.

Im Norden schlagen wir dann mit dem Geopark die
Bricke zur Uckermark.

Also wenn der Landkreis Barnim-Uckermark
einmal kommt, sollten wir uns alle gut risten und
auch dann gemeinsam an der Entwicklung weiter-
arbeiten. Im Folgenden zeige ich Ihnen einige
Projekte die gut laufen, aber auch einige die
weniger erfolgreich sind.

tauristisches
. Entwickliurngszentrum
— ||||* thurt Susohe zyine
Entwicklungsachse
P touristisoches
‘/}':’ Schwerpunkigebiet
E- ﬁrel$g renze
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Projektbeispiele

A. Schloss Lanke ein ehemaliges Berliner
Stadtgut ist ein wunderschénes Schloss. Drei junge
Leute zwischen 30 und 40 Jahren haben dieses
Schloss gekauft und eine Eigentimergemeinschaft
gebildet. Eigentumswohnungen zur Selbstnutzung
werden dort geschaffen und Ferienwohnungen,
eine super Kombination. Man hat dort die Nutzung
von vornhereinin den Vordergrund gestellt, und es
scheint auch so aufzugehen, dass es ein verninfti-
ges, tragfahiges Konzept ist. Schloss Lanke ist fur
uns immer noch ein sehr positives Projektbeispiel.
Da hat sich auch unser Vorstand besonders
eingesetzt.

B. Auch dasist ein positives Beispiel.

Die Hebamme aus Brodowin. Sie bietet auch
Schulungen fir andere Hebammen an. Es gibt
Ferienwohnungen und ein Seminarhaus, also
wirklich eine gute Idee, ein gutes Konzept, und aus
unserer Sicht bis jetzt auch sehr tragfahig.

C. Hier haben wir ein Beispiel, fiir einen jungen
dynamischen Existenzgriinder, ausgestiegen aus
der Computerbranche, machte er sich selbstandig

mit dem Kletterpark in GroR Schénebeck, der
mittlerweile gut lduft. Hier hatten wir auch das
Problem, dass er Uber unsere Richtlinie auch
Fordermittel beantragt hatte. Ein positives Votum
der LAG ist erteilt worden, aber es ging dann nicht
schnell genug. Diese Probleme haben wir mitunter.
Es war nicht moglich, einen vorzeitigen MalRnah-
mebeginn zu bekommen, sehr nachteilig an der
Stelle, und er wollte zur Saison starten und hat
dann letzten Endes das Ganze mit eigenem Geld
oder Uber die Bank finanziert. Trotzdem, das
Projekt lauft, es sind Arbeitspldtze geschaffen
worden, aber mit einem vorzeitigen MaRRnahmen-
beginn hatte er sozusagen auch noch in den
Genuss der Forderung kommen kénnen. Also, da
istdann die Birokratie wenig hilfreich.

A

100 Chancen zu vergeben
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Projektbeispiele

Schloss Lanke
1.Ausbauvon 8 Ferienwohnungen

Gesamtvolumen ca. 440 Tedavon ca.
240 T€ Eigenmitte
Geplanter Projektzeitraum 20m-2013

3.Erneuerunp§u )

Fassade,Pforte/Toranlage/Zaun und
Zufahrt sowie Erneuerung der
Bruchsteinmaueram oss Lanke

Gesamtvolumen ca. 403 Teédavon .13
Te Fordermittel

Geplanter Projektzeitraum 31.12.2014

Beyonalmanagerient der
Steited, 14, 161225 Fhetswalile
e Madde-lsen i ke

il e V.

Barnlm

==l

i \AGBariim V. B
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FEWO

Gesamtvolumen 403,-'i‘€,' davon 152,- T € Fordermittel

Seminarhauses

Geplanter Projektzeitraum zon - 2012

Barnalm

Ferienwohnungen und Seminarhaus

Frau Exner, Hebamme aus Brodowin

Gesamtvolumen 198,- Te, davon 8g,- T€ Fordermitiel

Wl atsagersiont der LAG it =V
Steinstr 1q) b2y Tenwalde
s Smadlte-tiartihn e
7
BEarnlina
LAG-_SIMDI EV’-—_—_——_—T—:‘_—:_——— - e - Zukunfr durch Vielfair und Rocperanion g
_—Verein zur Férdertung einer integrierten und nachhaltige

Entwicklung in der LEADER-Region des Kreises Barnim

Kletterpark Grof8 Schénebeck

Neubau Kletterwald mit ca. 50
Beobachtungspunkten und
Hinweistafeln

Fordermittelantrag tiber 73 000 €,
davon
40.150¢€ Eigenanteil

Projekt wurde ohne Forderung
erfolgreich realisiert

Heslosvalituasiugement dee LAG Narnins eV
Sieinsir. v, s Mherwalde
i Jeafer-harmitinne




Fachkonferenz

31

D. Der Hofeladen Bernau ist auch ein sehr
interessantes Projekt, ein kleiner ca. 100 m?
grolBer Laden in Bernau, in der Altstadt. Der
Projektansatz war, viele Erzeuger aus der
Region, aus dem Barnim, aus der Uckermark,
dort mit ihren Produkten zu prasentieren und
die Produkte zu verkaufen. Guter Start, gutes
Konzept, leider muss man sagen, nach 1%
Jahrenwird der Laden jetzt geschlossen.

Man muss sicherlich nochmal genau darlber
nachdenken, warum, wieso, weshalb und die
Ursachen nochmal genau ermitteln. Es gab
dort auch ein begleitendes Coaching und
Businesspldane, weil es auch Uber eine Bank
finanziert werden musste. Ein Expertenermu-
tigungs-Check an der Stelle hatten vielleicht
mehr geholfen.

Auch hier sieht man, dass bestimmte Projekte
auch scheitern konnen. Vielleicht ist das auch
indiesem Fall der Standort.

Ja, jetzt nur noch mal ein paar Zahlen, wie hoch
der Finanzumfang aus dem Bereich ELER und
LEADER ist. Es sind in der Summe, fir die
Forderperiode im Barnim, Gber 30 Millionen
die umgesetzt wurden. Es wird in der Ucker-
mark noch ein bisschen mehr sein. Das ist
schon eine GroRenordnung mit der man
Regionalentwicklung betreiben kann.

Es wurden von der LAG insgesamt mehr als 250
Projektantrage beraten, ca. 220 positiv
zugestimmt und inzwischen vom LELF 98 ILE-,
10 Breitband- und 28 LEADER-Projekte
bewilligt.

Sie umfassen insgesamt Gesamtkosten in Hohe
von 33,5 Mill. €, forderfahige Kosten in Hohe
von 28,5 Mill. €, die mit offentlichen Ausgaben
in Hohe von 17,8 Mill. € unterstitzt wurden und
werden.

Stand 30.06.2013

—

e

e

' Hofeladen in Bernau bei Berlin

Die Herausforderung, die wir sehen, auch
gerade in Bezug auf die Verknlipfung hier mit
unserem Projekt ,100x Neues Leben” ergibt
sich insbesondere aufgrund der demografi-
schen Entwicklungals zentrales Thema.

Das Thema wird uns in den nachsten Jahren
definitiv begleiten. Fir die Uckermark kann es
auch eine Chance sein, wenn es ein Zusam-
mengehen mit dem Landkreis Barnim gibt. Wir
haben jetzt die Situation, dass wir im Siden
des Landkreises die Kommunen haben, die im
Wesentlichen die Kreisumlage zahlen. Bernau
ist gewachsen auf 41.000 Einwohner, Panketal
hat 20.000, Ahrensfelde hat 13.000, Werneu-
chen hat 8.000 Einwohner. Ich wohne in
Blumberg, wir gehoren zur Gemeinde Ahrens-
felde, diein den letzten 10Jahren 70 Millionen
Euro investiert hat, u.a. fir Kita und Schule
Das Strallennetz der
Gemeinde ist fast komplett saniert, nur noch

bzw. Schulneubau.

5% StraRenbau sind notwendig. Die Kommune
muss wirklich fir die Zukunft darauf achten,
ihre Investition zu erhalten und zu pflegen.

Barnli

Zubanfr dyech Vielfafrund Kosperation
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Regionale Entwicklungsinitiativen, auch als Akteure
fir die Umsetzung der interkommunalen Zusam-
menarbeit werden an Bedeutung gewinnen. Nach
meinem Daflirhalten wird eine Gemeinde, die sich
zukinftig nicht wenigstens an einem Thema zu
einem interkommunalen Konstrukt zusammenge-
schlossen hat, alleine kaum noch handlungsfahig
sein. Man sollte diese teilrdumlichen interkommu-
nalen Zusammenschlisse doch sehr stark fordern
und unterstitzen. Dazu haben wir im Barnim sehr
gute Erfahrungen gemacht.

Zu ,,Raumpionieren” und ,Dorfkimmerer” haben
wir heute schon ein wenigen gehort. Da gibt es ja
auch sehr unterschiedliche Erfahrungswerte. Eins
ist natlrlich klar, es gibt bestimmte Orte, in denen
Raumpioniere diese Ortschaften entwickelt und
beférdert haben. Das ist durchaus nicht von der
Hand zu weisen und im Grunde kann man sich
glucklich schatzen, wenn so ein Raumpionier
irgendwo andockt. Man kann es ja nur begrenzt
begleiten oder beeinflussen, aber esistin der Regel
ein Glicksfall.

Ahnliches, sogenannte Dorfberater haben wir vor
15 Jahren Uber unser Forderwerk Land-
Forstwirtschaft in Sachsen-Anhalt gefordert.
Es ging im Wesentlichen darum, Wege zu finden,
wie man in den Orten, in dieser Umbruchsphase
die Bevolkerung einbeziehen, die Gemeindevertre-

und

ter, die Ortsbeirate aktivieren und unterstitzen
also Partizipation gestalten kann.

Das ist ja auch ein ganz zentrales Thema mit
unseren Ortsbeiraten, die Probleme sind ein wenig
der Gemeindegebietsreform geschuldet. Die
Ortsbeirate sind sehr oft nur noch bedingt hand-
lungsfahig. Es entsteht ja auch eine gewisse
Lethargie und Mutlosigkeit in den Orten, also
vorher hatte man auch als kleine Gemeinde noch
einen kleinen aber eigenen Haushalt, und jetzt ist
man oftmals vom Wohl und Wehe der Grolige-
meinde abhangig. Es gibt ja Orte, die haben ja nicht
mal mehr einen Vertreter in der Gemeindevertre-
tung.
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Thesen und Ausblick :

" Die reale Ausgangslage in der Region muss ehrlich analysiert (SWOT)
werden

= Vorhandene Strukturen regelmaRig auf den Prifstand stellen
(Aufgabenstellung, Effizienz, Finanzausstattung)

= Regionalentwicklung funktioniert nachhaltig nur durch gleichberechtigte
Zusammenarbeit aller Akteure (bottom-up, CLLD)

= Verwaltung sollte Regionalentwicklung unterstitzen - nicht bestimmen
Einsatz der Ressourcen sollte regional gesteuert werden
(echtes Regionalbudget)

= Jeder Akteur, der sich fir die Region positiv engagiert ist herzlich
willkommen und grundsatzlich zu unterstiitzen
(z.B. Expertenermutigungscheck, Regionalmanagement)

= Kreatives Milieu, Ideen sind der Schatz einer Entwicklungsregion
(Machbarkeit genau prifen - Umsetzung fordern)

" Alternative Finanzierungsmodelle der Eigenanteile / Wer wird sich
noch Férderung ,leisten” konnen / welche Regionen sind dann
abgekoppelt

B Birokratischer Aufwand der Beantragung/Verwaltung der Forder-
mittel steigt ( oftmals nur noch durch ,,Rechtsprofis”“ machbar)

= Richtlinien oftmals fir kleine kreative Akteure zu kompliziert Projekte
umzusetzen ( Vorfinanzierung / Erstattungsprinzip, Zweckbindung,
vorzeitiger MaRnahmebeginn)

= Innovation fordern und durch die Richtlinien auch zulassen und
fordern

m  Erfahrungsaustausch mit anderen EU-Staaten pflegen
m  Akteure sollten sich auch kommunalpolitisch engagieren

= Betroffenheit setzt Triebkrafte frei

Von meiner Seite ein paar Uberlegungen und
Ansatze, die auch flr das Projekt zukinftig gelten
kdnnten.

Die ehrliche Analyse der Ausgangslage, diese
Stérken-, Schwachen-, Chancen-, Risikenanalyse
sollte fur die jeweilige Region einen hohen Stellen-
wert erhalten. Uber die LEADER-F&rderung
wurden fur bestimmte Bereiche in Brandenburg
schon ,Rickzugsszenarien" entwickelt. Also be-
stimmte Orte wird man vielleicht in der Zukunft
aufgeben missen. Der Situation muss man sich
stellen. Oder die Orte werden andere Funktionen
wahrnehmen mussen. Diese harten Fakten sollten
Eingang finden in so eine Analyse der Situation. Die
vorhandenen Strukturen missen regelmaRig auf
dem Prifstand stehen.
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Es ist uns insbesondere im Barnim aufgefallen,
auch in Bezug auf die vielen Akteure der Regional-
entwicklung, haben wir teilweise Aufgaben und
Kompetenziberschneidungen, auch damit ver-
bundene Finanzflisse, die nicht immer hilfreich
sind. Das konnen wir uns im Grunde nicht mehr
erlauben. Es musste klarer strukturiert und klarer
sortiert sein. Aufgaben, Zustdndigkeiten, Finanz-
ausstattung, das sind die Themen, die wir fur die
Zukunft noch konkreter fassen missen. Regional-
entwicklung funktioniert nachhaltig nur durch
gleichberechtigte Zusammenarbeit aller Akteure.
Das ist ja das Prinzip, was wir auch in der LAG
umsetzen. Und dasist, denkeich, auch Gbertragbar
auf andere Bereiche. Wir haben es z.B. im Regio-
nalpark Barnimer Feldmark dort stetig umgesetzt.
Aus dem ELER wird es neben dem LEADER-
Wettbewerb auch noch einen Stadtumlandwett-
bewerb geben, in den dann auch eventuell ESF und
EFRE mit einsteigen.

Verwaltung sollte Regionalentwicklung unter-
stltzen, aber nicht bestimmen. Der politische Wille
aus der Region, der muss immer noch erkennbar
sein und muss auch deutlich ribergebracht
werden. Ja, dann habe ich mal so ein Reizwort, ein
echtes Regionalbudget, das ist ja eine Uber 20
Jahre alte Uberlegung, dass man sozusagen einer
Region, die sich selbst definiert hat, dann auch mal
aus allen Fonds eine bestimmte Summe fir einen
bestimmten Zeitraum zur Verfligung stellt und,
dass die Region dann auch selber bestimmen kann,
was dort passiert.

Dann denke ich, die Akteure sollten sich auch
kommunalpolitisch einbringen. Wir haben ja
immer weniger Kommunalpolitiker. Wenn wir uns
unseren Kreistag angucken, es wird in der
Uckermark nicht anders aussehen auch in den
Gemeindevertretungen, dann haben wir dort oft
auch eine gewisse Uberalterung und wir sollten
wirklich daftr werben, dass sich auch jingere
Leute politisch engagieren.

Dann mochte ich noch eine These mit dem alten

Thema institutionelle Férderung und Projektforde-
rung ansprechen. Institutionelle Férderung wird ja
im Grunde kaum noch gewdhrt. Unsere Regional-
entwicklungsinitiativen oder auch die Arbeitsfor-
dergesellschaften oder alle Akteure, die sich mit
Regionalentwicklung befassen, sind oftmals darauf
angewiesen, dass sie einen Grundstock an institu-
tioneller Férderung erhalten. Es gibt nicht immer
Projekte. Ich hab auch mal Jahre, wo ich keine
Projekte habe, aber ich muss mir den Stamm an
Leuten, an guten Kraften halten kbnnen. Das ist
oftmals nicht moglich.

Das Land hat ja da im Grunde keine Forderung
anzubieten. Was ansatzweise in unserem Land-
kreis klappt ist, dass sich die Kommunen und der
Landkreis beteiligen. Aber dasistim Grunde nur die
minimale Grundlast, die da gewahrleistet wird. Das
ist soviel Geld, das man sagen kann, man kann die
Miete bezahlen und die Telefongebihr und den
Strom. Personalkosten sind oftmals nicht gefor-
dert. Und dariber muss in der Zukunft nachge-
dacht werden.

Wir werden bei EU-Fordermitteln und auch bei
generellen Forderungen zukinftig real weniger
Geld haben. Die Investitionen werden nicht mehr
die grolRe Rolle spielen. Fir mich ist auch die
spannende Frage, wie finanzieren wir Pflege und
Erhalt unserer umfangreichen Investition. Das ist ja
auch ein Thema, was wir uns fir die Zukunft noch
starker auf die Fahnen schreiben missen. Da sehe
ich ein weiteres Aufgabenfeld.
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Wie bereits skizziert sind wir mit dem Ziel angetre-
ten, mit dem Projekt ,, 100x Neues Leben” einen
sogenannten , Ermoglichungsraum® zu schaffen —
das heildt einen Ort, an dem moglichst optimale
Bedingungen fir Entwicklung und Veranderung
bestehen. Dieser Ort sollte 100 freiwilligen
Teilnehmer/innen aus der Region zur Verfigung
stehen, die diesen Ermoglichungsraum kostenlos
und entsprechend ihrer individuellen Bedirfnisse
nutzen kdnnen — jeweils mit dem Ziel, sich einen
neue oder bessere Perspektive flr Arbeit und
Leben zu entwickeln. Darlber sollte gleichzeitig ein
Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung der
Region geleistet werden, ein lebendiger Ort fur
Arbeit und Austausch in Angermiinde entstehen
und neue Impulse in die Region kommen.

Flr die Entwicklung dieses Ermoglichungsraumes
standen uns verschiedene Ressourcen zur Verfi-
gung: Zum einen Mittel fir Coaching und fachliche
Begleitung der Teilnehmenden durch Externe,
bestimmte Sachmittel (z.B. Verbrauchsmittel zur
Erprobung) und das Projekthaus in Angermiinde
als realer Ort des Projekts und mit Rdumen zur
kostenlosen Nutzung durch die Teilnehmer/innen.
Zum anderen die wertvolle Unterstitzung durch
die Breuninger Stiftung und die Partnerschaft mit
je einem Partner in Finnland, Osterreich und der
Tschechischen Republik. Diese Partner haben uns
sowohl auf Ebene der Projektentwicklung und
Teilnehmerarbeit kritisch begleitet, als auch
Beispiele und Losungsansédtze aus ihren Regionen
eingebracht — Was sind dort Erfolgsfaktoren fir
eine erfolgreiche Arbeitsforderung und Regional-
entwicklung? Welche Beispiele gibt es flr neue
Arbeitsformen? Wie entsteht Innovation im land-
lichenRaum?

Was dem Projekt nicht zur Verfliigung stand, waren
direkte Investitionsmittel und Mittel, um wahrend
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der Projektlaufzeit den Lebensunterhalt der Teil-
nehmenden zu zahlen, sie beim Projekt anzu-
stellen oder dhnliches.

Ich mochte im Folgenden — hoffentlich in der
gebotenen Kirze — zwei fir den heutigen Tag
relevante Aspekte schildern. Zunachst werde ich
einen kurzen Abriss zum Verlauf des Projekts
geben, um dessen Entwicklung zu veranschauli-
chen. Dann werde ich darauf eingehen, welche
Ergebnisse erreicht wurden, was wir gelernt haben
und was vielleicht andere aus unseren Erfahrungen
lernen kdnnen.

Zu Entwicklung und Verlauf des Projekts:

Wir sind im Frihjahr 2011 mit dem Projektangebot
an die Offentlichkeit gegangen und im Laufe des
Projekts auf 102 Teilnehmer/innen gekommen.
Diese Zahl wurde entgegen unserer Erwartungen
nur sehr schrittweise und Uber einen Zeitraum von
etwa eineinhalb Jahren erreicht — nach einem
relativen Ansturm zu Projektbeginn bedurfte es
letztlich doch mehrerer Akquisephasen. Uber die
positiven und negativen Aspekte dieser Entwick-
lung kdnnen wir gerne im Anschluss mehrsagen.

Wir hatten zu Beginn den klaren Anspruch, unsere
Angebote sehr passgenau entsprechend der
Bedurfnisse der Teilnehmer zu entwickeln und
diese Bedarfe moglichst zu bindeln, um erstens
Ressourcen zu schonen und zweitens Gruppenpro-
zesse und Kooperation zu férdern. Wir mussten
also erstmal schauen, wer Uberhaupt zu uns
kommt, um entsprechend zu wissen, was ge-
braucht wird. Wie bereits geschildert, war das
Projekt offen an alle gerichtet, die sich Unterstt-
zung bei der Erarbeitung einer neuen Arbeits-
/Lebensperspektive wiinschten — unabhangig vom
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Alter, Erwerbstatus (also in Arbeit oder arbeitssu-
chend), beruflichen Hintergrund usw. Was sich
verallgemeinernd feststellen lasst, ist, dass
diejenigen, die zu uns kamen, in der Mehrzahl Gber
einen hohen Bildungsstand verfligten, ein Alters-
schwerpunkt in der Lebensmitte lag, etwa die
Halfte in irgendeiner Form erwerbstatig war
(inklusive derjenigen, die aufstockende Leistungen
empfangen), und sich im Laufe der Zeit ein leichter
Fraueniberschuss gebildet hat. Ein weiteres
Charakteristikum des Projekts war, dass es in der
Uberzahl Menschen angezogen hat, die nicht
gebirtig aus der Region kamen. Was die Betati-
gungsfelder betrifft, so gab es deutliche Schwer-
punkte im kreativ-kinstlerischen Bereich, im
therapeutischen und heilenden Bereich, im
Bereich Tourismus/Naturtourismus und ©kologi-
sche Produkte sowie in einer Kategorie, die wir
immer ,Haus und Hof” genannt haben — also
Menschen, fur die Lebens- und Arbeitsort eine
Einheit bilden, die z.B. ein Objekt zum Erlebnishof
oder Kreativort entwickeln. Es ist natlrlich unmog-
lich, 102 véllig unterschiedliche Menschen
irgendwie als Gruppe beschreiben zu wollen, aber
es lassen sich zumindest einzelne besonders
ausgepragte Merkmale benennen, die fir den
Projektverlauf prdagend waren. Uns sind viele
Menschen begegnet, die ein grolses Interesse an
Gemeinschaftsbildung haben, gleichzeitig aber
sehrindividualistisch sind. Viele hatten eher zu viel
als zu wenig zu tun —und in etlichen Fallen ging ein
hoher Einsatz fiir das Gemeinwohl oder die eigene
Existenzsicherung mit einer gleichzeitig prekaren
wirtschaftlichen Situation einher. An Ideen gab es
eher einen Uberschuss als einen Mangel. Die
allerwenigsten hatten zum Ziel, moglichst schnell
eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
zu finden — deutlich verbreiteter war der Wunsch,
einen Weg zu finden, sinnvolle und sinnstiftende
Arbeit tun zu kdnnen und damit ein ertraglichen
Auskommen zu erreichen. Dies ist wiegesagt nur
der Versuch, einige pragende Merkmale zu
schildern — auch auf die Gewissheit hin, dass sich
einige Teilnehmer/innen darin Uberhaupt nicht

wiederfinden wirden.

Wir haben im Projektverlauf vor dem Hintergrund
der Menschen, die daran teilnahmen, verschiede-
ne Angebote entwickelt und unsere Herangehens-
weise im Austausch mit unseren Projektpartner
immer wieder neu.

Ein Schwerpunkt lag auf unseren Gruppenangebo-
ten. Hier gab es als einzig regelméliges Format den
monatlichen jour fixe des Projekts, der zum einen
der Informationsvermittlung Uber aktuelle Ent-
wicklungen im Projekt diente, insbesondere aber
dem gegenseitigen Kennenlernen und Austausch
der Teilnehmer/innen. Wir haben darin verschie-
dene kleinere Formate integriert — so hatte
beispielsweise jede/r die Chance, wahrend des
jour fixe einen sogenannten ,ldeencheck” zu
machen. Dabei wurde in einem vorgegeben
Rahmen die eigene Grindungs- oder Projektidee
prasentiert, offene Fragen und Herausforderungen
in den Raum gestellt und Losungsansatze sowie
Feedback der anderen eingeholt. Zum anderen
haben wir regelmdRig Gaste eingeladen, die
spezielle regionale Angebote vorgestellt haben,
zum Beispiel die Uckermarkische Bildungsbera-
tungsagentur, den Lotsendienst oder einen lokalen
Tauschring.

Was wir, riickblickend betrachtet, hatten haufiger
machen sollen, ist, die Teilnehmenden in einem
anderen Rahmen zusammenzubringen, der mehr
bzw. intensivere personliche Zugange ermdglicht.
Dazu gab es gute Ansdtze zu Beginn des Projekts,
als sich weitgehend selbstorganisiert und durch
uns nur logistisch unterstttzt kleinere Regional-
gruppen zusammengefunden und an wechselnden
Orten getroffen haben. Diese Initiative ist jedoch
nach einiger Zeit eingeschlafen. Zuletzt haben wir
eine solch alternative Begegnungsform mittels
einer, 100x Neues Leben-Projekttour” organisiert,
bei der mit einem Bus verschiedene Stationen der
Teilnehmer abgefahren wurden — also Galerien,
Hofe, kleintouristische Angebote usw. Die Tour
wurde von den Teilnehmenden durchweg als
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aulerst bereichernd erlebt und war auch aus
unserer Sicht sehr wirkungsvoll: durch das Kennen-
lernen der jeweils eigenen Arbeits- und Lebensorte
der Teilnehmenden wurden die Vielseitigkeit
moglicher Arbeits- und Lebensformen verdeutlicht
und gleichzeitig sehr viel persénlichere Zugange
geschaffen, als sieim Rahmen von Veranstaltungen
an zentralen und ,externen” Orten wie dem
Projekthaus entstehen konnen. Die Teilneh-
mer/innen, die mit ihren Stationen im Mittelpunkt
standen, haben dabei ein hohes MaR an Wert-
schatzung fir das Geleistete erfahren. Gleichzeitig
regte die Fahrt dazu an, sehr authentisch Uber
personliche Erfolge, aber auch Situationen des
Scheiterns und ,Wiederaufstehens” zu sprechen.
Neben diesem Effekt der gegenseitigen Ermuti-
gung, Motivation und Inspiration fihrte das
Kennenlernen der realen Lebens- und Arbeitsorte
zu konkreten neuen Kooperationsvorhaben -
wenn sich beispielsweise zeigte, dass die gastrono-
mische Einrichtung der einen Teilnehmerin auch
ein wundervoller Ausstellungsort fiir die Kunst-
objekte der anderen sein konnte. So konnten im
Verlauf des Tages neue Ideen und Synergien
entstehen, die ohne diese unmittelbaren Begeg-
nungen nicht entstanden waren.

Neben diesen eher vernetzungsorientierten
Formaten haben wir entlang der direkt gedulRerten
oder in Gesprachen identifizierten Bedarfe der
Teilnehmer/innen Bildungsveranstaltungen orga-
nisiert, von Seminaren Uber Workshops bis zu
Exkursionen. Thematisch wurden dabei verschie-
denste Bereiche abgedeckt — das Erstellen einer
eigenen Homepage, — Selbst- und Zeitmanage-
ment, — kaufmannische Grundlagen, — Starken und
Potenziale, — Informationen zu neuen Forderpro-
grammen und vieles andere. Insbesondere im
landlichen Raum war es fir Viele ein groller
Gewinn, sich kostenlos und sehr vielfaltig weiterbil-
den zu kdnnen. Das zeigten auch die Riickmeldun-
gen der Teilnehmer/innen, in denen die Bildungs-
veranstaltungen des Projekts sehr Giberwiegend als
hilfreich fur die Erreichung der eigenen Ziele
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eingestuft wurden.

Ich hatte bereits erwahnt, dass wir zu Beginn sehr
auf gemeinsame Formate gesetzt haben. Es hat
sich jedoch gezeigt, dass die Teilnehmer/innen
eine solche Vielfalt an Bedarfen mitbrachten und
an so unterschiedlichen Punkten zu uns kamen —
von dem Wunsch nach vélliger Neuorientierung bis
zum Wunsch nach Unterstltzung bei der Weiter-
entwicklung eines bereits bestehenden Projekts —
dass sich Vieles Uberhaupt nicht bindeln liel3. Wir
haben dann im Projektverlauf immer starker auch
auf individuelle Begleitung gesetzt, was mitunter
sehr zeitintensiv, aber auch zielfihrend war. Wir
haben zudem festgestellt, dass die Flexibilitat, sich
nur die gerade passenden Angebote rauszusuchen
und kaum Verpflichtungen einzugehen, auf der
einen Seite fir die meisten die Voraussetzung zur
Teilnahme und im Sinne des Forderung intrinsi-
scher Motivation ein zentraler Erfolgsfaktor war.
Gleichzeitig birgt diese Freiheit aber auch tenden-
ziell das Risiko, mitunter unverbindlich gegeniber
den eigenen Zielen zu sein und keine klare Linie zu
finden. Wir haben darauf reagiert, indem wir etwa
zur Mitte des Projekts ein sogenanntes , Projektein-
gangscoaching” eingefihrt haben, d.h. eine
begleitete individuelle Zielfindung in 3-4 intensiven
Sitzungen. Das wurde in den Ruckmeldungen fast
durchgehend als sehr gute Unterstiitzung bewer-
tet. Ein weiteres Format, das wiederum geeigne-
ten Teilnehmerinnen gezielt angeboten wurde,
war der sogenannte Expertenermutigung-Scheck,
bei dem ein regionalkompetenter Berater Kontakte
zu Fachleuten und moglichen Kooperationspart-
nern organisierte. Ebenfalls im Verlauf des Projekts
haben wir eine offene Technologie- und Projektbe-
ratung mit Herrn Dr. Dieter Zenke etabliert. Herrn
Dr. Zenke hatten wir urspringlich sozusagen als
Innovationsbeauftragten ins Projekt geholt, der in
Kooperation mit Einrichtungen wie der HNEE neue
Ideen und potenzielle Beschéaftigungsfelder,
inshesondere im technisch/technologischen
Bereich, ins Projekt bringen sollte. Daran lasst sich
noch die urspriingliche Annahme ablesen, dass das
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Projekt auch viele Menschen anziehen wird, die auf
der Suche nach ganz neuen Beschéaftigungsfeldern
sind; die quasi die Zeit und die Motivation haben,
neue Dinge umzusetzen, aber denen die entspre-
chenden Ideen fehlen. Dies hat sich als nicht
zutreffend herausgestellt, an Ideen herrschte
wenn Uberhaupt eher ein Uberschuss, und die
Menschen kamen mit ihren ganz eigenen Vorstel-
lungen ins Projekt. Diese wiederum waren bis auf
einzelne Ausnahmen eher in kreativen, nicht in
technisch/technologischen Bereichen angesiedelt.
Die offene ,Sprechstunde” mit Herrn Dr. Zenke hat
dann zwei Aspekte parallel abgedeckt: zum einen
hat er bei Bedarf Impulse geben kénnen, zum
Beispiel hinsichtlich medizintechnischer Verfahren
als Ergdnzung zum bestehenden Gesundheitsan-
gebot einer Teilnehmerin. Insbesondere aber hat
erentsprechend der Bedirfnisse derjenigen, die zu
ihm kamen, ganz flexibel bei der Projektentwick-
lung geholfen.

Die Wege im Projekt waren insgesamt sehr
unterschiedlich: Was alle Teilnehmenden gleicher-
malen in Anspruch genommen haben, ist ein
intensives, leitfadenbasiertes Erstgesprach, in dem
es um die Motivation, die beruflichen und personli-
chen Hintergriinde, die Ziele und Erwartungen der
Interessenten ging und an dessen Ende entschie-
den wurde, ob man zueinander passt. Danach
konnte die Intensitat der Teilnahme sehr variieren:
Einige haben ein bis zwei Veranstaltungen besucht
und sind dann aus verschiedensten Grinden gar
nicht mehr aufgetaucht —entweder erwies sich der
Veranderungswunsch hier doch eher als Strohfeu-
er, andere haben wiederum festgestellt, dass das
Projekt nicht zu lhren Bedurfnissen passt, fir
manche war der Weg nach Angerminde dann
doch zu weit, und bei einigen kennen wir die
Grinde schlicht nicht. Quasi am anderen Ende der
Skala standen diejenigen, die das Projekt sehr
intensiv genutzt haben; also sehr viele der Bil-
dungs- und Vernetzungsangebote mitgenommen,
einen Raum im Haus genutzt, sich coachen oder in
Einzelfragen fachlich unterstitzen lassen, externe

Angebote wie die Profilpassberatung genutzt und
sich immer wieder mit uns als Projektteam beraten
haben.

Zu Ergebnissen und Erfahrungen

Viele wertvolle Projekte und Unternehmungen sind
im Rahmen von ,100x Neues Leben” ganz neu
entstanden oder in lhrer Entstehung begleitet
worden: ein offenes Technologielabor — Ubrigens
ein Import aus Osterreich, ein Projekt ebike-Region
mit einer ersten Verleihstation in Angermiinde, die
erste uckermarkische Besenwirtschaft, der Beginn
einer Gemuseversorgergemeinschaft als solidari-
sches Landwirtschaftsmodell, ein durch die Ucker-
mark wanderndes Tangoangebot und einiges mehr.
Weniger sichtbar, aber deshalb keineswegs weniger
wichtig war, dass viele Menschen in ihrer Entwick-
lung bestarkt und stabilisiert wurden, ihre beste-
henden eigene Angebote ausgebaut haben, Kom-
petenzen erweitern und mit sehr unterschiedlichen
Menschen in den Austausch Uber die eigenen Ideen
kommen konnten. Der letzte Punkt ist etwas, das
sicher auch noch weiter wirken wird — wir haben
hier in Angerminde eine sehr bunte Vielfalt an
Menschen und Ideen zusammengebracht, aus der
sich gar nicht quantifizierbare neue Synergien
ergeben kdonnen. Gleichzeitig, und auch das muss
man deutlich sagen, hat nicht jeder und jede
Teilnehmende wirklich das fir sich umsetzen
kdnnen, was er oder sie sich als Projektziel erhofft
hatte. Zum einen darf ein Begriff wie ,Ermdgli-
chungsraum® nicht dariber hinwegtduschen, dass
den Moglichkeiten eines solchen Projekts durch
fordertechnische und vergaberechtliche Bedingun-
gen auch viele Grenzen gesetzt sind. Es liels sich
sicher nicht alles organisieren, was flr Teilnehmen-
de sinnvoll und aus Projektsicht logisch gewesen
ware, und der teils hohe birokratische Aufwand hat
die Projektdynamik mitunter zusatzlich gebremst.
Ganz selbstkritisch muss man aber auch sagen, dass
durch den verheiRungsvollen Namen ,100x Neues
Leben”, die Nutzung von Begriffen wie eben
,Ermoglichungsraum” und die hohe Oo6ffentliche
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Aufmerksamkeit, die dem Projekt vor allem zu
Beginn zuteil wurde, sicher auch hohe Erwartungen
geweckt wurden, die wir mitunter nicht erfillen
konnten.

Mit Blick auf die Arbeitsmarktentwicklung ist
insbesondere in dieser Runde natlrlich interessant,
welche Entwicklungen sich hinsichtlich der Abhéan-
gigkeit oder Unabhéngigkeit von o6ffentlichen
Leistungen ergeben haben. Mit Blick auf die gleich
folgenden Zahlen muss ich voranstellen, dass wir zu
20 Menschen, die mal Teilnehmende des Projekts
waren und im Prinzip nie formal ausgestiegen sind,
keine begriindete Aussage treffen konnen, da sie bis
dato an den Befragungen nicht teilgenommen
haben und die Teilnahme auch mitunter nicht weit
Uber das Erstgesprach hinaus ging. Bei den Ubrigen
82 ergibt sich folgendes Bild, das sich aus statisti-
scher Befragung, dem Wissen des Projektteams
und personlichen Riickmeldungen der Teilnehmen-
den zusammensetzt:

- 13 Teilnehmende haben durch die Aufnahme
sozialversicherungspflichtiger Beschéaftigung oder
den Aufbau einer stabilen Selbstandigkeit eine
Unabhéngigkeit von Transferleistungen erreicht.

- 27 haben lhre bereits bei Projekteintritt beste-
hende Unabhéngigkeit gehalten bzw. stabilisiert.
Darunter sind 14 Personen, die dabei ein ganz
neues zusdtzliches Projekt oder ein weiteres
Standbein entwickelt haben.

- Fur 18 Teilnehmende konnten wir feststellen,
dass sie zwar (noch) nicht vollig unabhéngig von
Transferleistungen sind, aber eindeutig eine neue
Perspektive entwickelt und/oder ihren Status
verbessert haben. Dazu gehoéren insbesondere
laufende Existenzgrindungen und die Entwicklung
neuer Angebote, mitunter aber auch die Wieder-
einkehr ins Arbeitsleben durch Aufnahme einer
geringfligigen Beschaftigung.

- 20 Teilnehmer/innen konnten leider keinerlei
Verbesserung hinsichtlich der Abhéangigkeit von
Transferleistungen erreichen. Gleichzeitig sind auch
in dieser Gruppe etliche Personen, die laut Selbst-
einschatzung ihre Arbeits- und Lebenssituation im
Projektverlauf subjektiv verbessert und/oder
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stabilisiert haben.

- Nicht zuletzt ist bei 4 Teilnehmenden eine
Verschlechterung hinsichtlich des Erwerbstatus
eingetreten, da sie ihre Arbeit in der Projektlaufzeit
entweder verloren oder bewusst gekiindigt haben.

Diese Zahlen geben eine Antwort hinsichtlich eines
speziellen Aspekts, sind aber gleichzeitig natirlich
vollig unterkomplex. Insbesondere lassen sie
wenige Rickschlisse darauf zu, welche Dimension
oder Qualitat der Verdnderung hinter den jeweili-
gen Fallen steht. Es gibt statistisch positive Ergeb-
nisse, mit denen das Projekt, wenn man ehrlich
drauf schaut, wenig zu tun hat. Genauso gibt es
statistische ,Nicht-Ergebnisse” — also etwa keine
Veranderungen im Erwerbsstatus — hinter denen
sich, wenn man den einzelnen Menschen in seiner
Entwicklung betrachtet, enorme Bewegungen
verbergen und viel erreicht werden konnte.
Gleiches gilt natirlich auch umgekehrt. Dies ist aber
vermutlich jedem klar, der mal im beruflichen
Kontext mit Menschen gearbeitet hat und sie dann
in statistische Raster einordnen musste.

Fest steht, dass die Wirkung von ,100x Neues
Leben” Uber die Projekte und Unternehmungen der
Teilnehmer/innen weit in die Region wirken. Was
ebenfalls, so hoffen wir, in die Region gewirkt hat,
waren die Impulse rund um das Thema Arbeit und
neue Arbeitswelten — zur Idee des Social Entrepre-
neurship, zu Genossenschaften, zu Frithjof Berg-
manns ,,Neuer Arbeit” — die wir auch Gber 6ffentli-
che Veranstaltungen gesetzt haben. Zur Wirkung in
die Region und auch zur Rolle des regionalen
Umfelds vor dem Hintergrund unserer transnatio-
nalen Erfahrungen wird aber auch Herr Ritter als
Geschaftsfihrer des Tragervereins noch einiges
sagen.

Ein weiteres Projektergebnis ist dieses Haus, unser
Projekthaus AHA! In Angermiinde, das zum Gluck
das Projektende tUberdauern wird. Dieses Haus war
ein grolRes Geschenk, aber eben auch ein sehr
grolBes Geschenk. Die Grundannahme, dass ein
solches Projekt einen Ort braucht, der Raum fur
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Austausch und Erprobung bereitstellt, hat sich ganz
sicher bestatigt. Fir einige war die Verflgbarkeit
von Raumlichkeiten eine ganz wesentliche Ressour-
ce, um ihre Projektziele umzusetzen. Die bisher
etablierten Biro-, Werk- und Arbeitsraume werden
auch klnftig bleiben und sicher weitere Interessen-
ten anziehen. Die Vorstellung allerdings, dass sich
die Teilnehmenden dieses Haus zlgig ,aneignen”
und nach Projektende in Selbstverwaltung tragen,
hat sich nicht erflllt. Hier kbnne wir gerne im
Anschluss noch verschiedene Aspekte diskutieren -
ob ein derart groRes Objekt und ein einziger
zentraler Projektstandort das Richtige fiir eine solch
weitldufige Region ist, und welche Formen der
Beteiligung notwendig sind, damit Menschen einen
solchen Ort auch fir sich nutzbar machen kénnen.

Abschliefend mochte ich noch paar Aspekte und
Thesen in den Raum stellen, die aus unserer Sicht
auch kiinftig diskussionswrdig sind:

Eine grundsatzliche Voraussetzung fur den Erfolg
dieses Projekts war ganz sicher — so zeigen es auch
die Bewertungen und Feedbacks — die anerkennen-
de und wertschdtzende Haltung gegeniber den
individuellen Zielen der Teilnehmenden. Ebenso
relevant war die Mdglichkeit, durch Formate wie
das Eingangscoaching die eigenen Zielstellungen
kritisch zu reflektieren und sich Uber ein breites
Bildungsangebot sowie individuelle Begleitungsfor-
mate die notwendigen Kompetenzen zusammenzu-
stellen. Dabei ist es jedoch ebenso wichtig, zur
gebotenen Offenheit, Freiwilligkeit und Flexibilitat
eines solchen Projektangebots auf der anderen
Seite ein hohes Mal? an Struktur und Verbindlichkeit
herzustellen, um Prozesse zielfiihrend zu gestalten.
Wir haben in dieser Hinsicht mehrfach nachsteuern
missen und kénnen nur empfehlen, beim Entwurf
solch offener Angebote diese Balance ausreichend
mitzudenken. Gleiches gilt fir die die groRRe Offen-
heit flr verschiedene Zielgruppen, die unser Projekt
ausgemacht hat: diese Offenheit kann sehr positive
Wirkungen hinsichtlich des gegenseitigen Lernens
und der Vielfalt der Ergebnisse entfalten, gleich-
zeitig ist es aber auch sehr anspruchsvoll, hier

wirksame gemeinsame Formate zu entwickeln und
den vielseitigen individuellen Bedirfnissen gerecht
zu werden. Dieser Herausforderung muss man sich
bewusst sein und fur entsprechende personelle und
infrastrukturelle Kapazitaten sorgen.

Wenn man die Wirksamkeit von ,100x Neues
Leben” insgesamt einschatzen will, so kann man
festhalten, dass ein Projekt wie dieses kein Instru-
ment ist, um Menschen moglichst schnell in Arbeit
zu bringen. Daflr sind wir auch nicht angetreten. Es
ist jedoch ein wirksames Instrument, um Potenziale
ganzheitlich zu fordern, Menschen auf lhren
eigenen Wegen zu starken und somit auch wirklich
nachhaltige Effekte zu erzielen. Fir viele derjenigen,
die bei uns teilgenommen haben, kdnnen aus
unserer Sicht , klassische” Arbeitsforderungsinstru-
mente Uberhaupt keine Wirkung erzielen — nicht
zuletzt, weil sich diese Menschen gar nicht in
,klassische” Arbeitsverhaltnisse einpassen wollen
und/oder kdnnen. Sie schaffen aber durch ihr Tun
echte Mehrwerte — fir die Gesellschaft, die Region
und natlrlich auch fur das Bruttosozialprodukt.
Insbesondere Regionen wie die Uckermark tun
sicher gut daran, diese Mehrwerte und Potenziale
zu halten und zu starken. Wer Innovation und
Entwicklung im landlichen Raum will, muss Gber
technische Innovationen und Erfindungen hinaus
denken und den Wert sozialer Innovationen ebenso
sehen und fordern. Ob das neue Kommunikations-
formen und Netzwerke sind, moderne gemein-
schaftliche Arbeitsformen wie das Coworking, neue
Ideen und Trends wie die sogenannte share
economy, oder eben Orte, an denen solche Ideen
entstehen, an denen Kreativitdt zusammen kommt
und wachsen kann. Voraussetzung dafir ist aller-
dings auch —und das konnten wir im transnationa-
len Austausch immer wieder beobachten — dass
dafur die Rahmenbedingungen stimmen. Von einer
Forderpolitik, die auch Neues und Experimentelles
zuldsst und integrative Ansatze der Arbeitsforde-
rung und Wirtschaftsentwicklung unterstiitzt, bis zu
einer Kultur der Offenheit, der Kooperation und des
Vertrauens in die Potenziale der Menschen in den
Kommunen, d.h. in Politik und Verwaltung.
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FAB — Verein zur Forderung von Arbeit und Beschaftigung

Osterreich; Frau Mag.a Evelyn Rempelbauer und

Herr Peter Oberleitner

Oberleitner: FAB - Forderung von Arbeit und
Beschaftigung, das ist unser Arbeitgeber. Wir
kommen aus Osterreich, konkret aus dem Bun-
desland Oberosterreich und hier aus der Landes-
hauptstadt Linzan der Donau.

Vielleicht zu Beginn ein paar Rahmendaten zu
unserem Herkunftsland, damit Sie uns einordnen
kébnnen. Ich habe schon gesagt, FAB heit For-
derung von Arbeit und Beschéftigung. Wir sind als
Verein organisiert und Teil einer Unternehmens-
gruppe, die sich mit der Reintegration von arbeit-
suchenden Personen, der beruflichen Rehabili-
tation von Personen, die aus gesundheitlichen
Grinden ihren erlernten oder ausgelbten Vor-
beruf nicht mehr weiter austiben kdnnen, be-
schaftigt und mit Erwachsenenbildung im Allge-
meinen.

Osterreich hat ungefahr 8 Millionen Einwohner,
Oberosterreich nicht ganz 1,4 Millionen Ein-
wohner, Linz etwa 200.000 Einwohner mit nicht
ganz 100.000 Einpendlern taglich. Dardber hinaus
gibt es noch 2 weitere grolRere Stadte — Wels und
Steyr — Frau Klingmduller war vor kurzem dort, mit
60.000 bzw. 40.000 Einwohnern. Der Rest verteilt
auf insgesamt ca. 450 Gemeinden in 15 Bezirken,
rund 200 Gemeinden sind defizitar.

Einige Daten zu unserem Unternehmen: FAB ist der
groRte Anbieter von geschitzter Arbeit in Oster-
reich. Wir arbeiten mit dem &sterreichischen
Pendant der Arbeitsagentur — Arbeitsmarktservice
heikt das in Osterreich —mit den Sozialabteilungen
der Lander, mit Kommunen zusammen und
natdrlich sind wir auch im internationalen Projekt-
kontext tatig.
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Die Zahlen: wir haben in etwa 10.000 Kursteilneh-
mer/innen pro Jahr Osterreichweit. In unserem
Kerngeschaft der geschitzten Arbeit, im Rahmen
sozialokonomischer Betriebe und gemeinnitziger
Beschaftigungsprojekte — die allesamt im kommu-
nalen Kontext entstanden sind — beschéaftigen wir
in Transitarbeitsverhéltnissen jahrlich ca. 3.000
Personen. Im Auftrag der Landesregierung flihren
wir an 9 Standorten in Oberdsterreich geschitzte
Werkstatten fir Menschen mit Beeintrachti-
gungen nach dem Obergsterreichischen Chancen-
gleichheitsgesetz. In unserem grofRen Facher an
Instrumenten gibt es auch eines, das dazu flihrte,
dass wir hier bei diesem Projekt als Kooperations-
partner mitwirken durften.

Rempelbauer: An der Stelle komme ich ins Spiel.
Der Bereich, fir denich im FAB zustandig binist der
Bereich Arbeitsstiftungen. Dies ist ein arbeits-
marktpolitisches Instrument, das es seit den 80er
Jahren in Osterreich gibt. Es soll erméglichen, dass
Menschen, die ihren Job verlieren, in dieser
beruflichen Umbruchsphase Berufsorientierung
und Begleitung bei Aus- und Weiterbildung
erhalten. Uber dieses Wort (Arbeits-)Stiftungen ist
die Anfrage der Breuninger Stiftung im Jahr 2010
im Sommer eigentlich irrtiimlich als internationale
Anfrage bei mir im Geschaftsfeld gelandet. Im
ersten Moment dachte ich: ,Na ja, kdnnen wir da
etwas anfangen damit?” Im genauen Hinsehen
haben wir festgestellt, dass wir ganz viel damit
anfangen kénnen.

Es gab ein paar Schlagworte in dieser Kurzbe-
schreibung des Projektes, die sehr viel mit unserem
Arbeitsansatz zu tun haben, sehr gut zu unseren
Ideen und Zugangen zum Arbeitsmarkt passen.

Wir haben heute schon von Wolfgang Klenk gehort
,die Menschen mitihren Ideen und Kompetenzen
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stellen wir in den Mittelpunkt des Projektes” und
das war so ein erster Aufhdnger fur uns. Dass das
Ganze offen strukturiert und freiwillig sein sollte,
war ein wesentlicher Motor uns am Projekt zu
beteiligen ebenso wie die Entwicklung, die das
Projekt im Verlauf genommen hat - Themen wie
Solidarokonomie, Teilhabe und Gemeinwesen-
orientierung.

Ein ganz offen strukturiertes Projekt war fir uns
etwas ganzlich Neues. Wir haben viel Projekterfah-
rung, auch international, aber zu sagen, wir
schauen einfach mal, was rauskommt, es gibt keine
vorgegebene Quote, wie viele Menschen auf einen
Arbeitsplatz zu vermitteln sind, das waren Dinge,
die wir so nicht kannten und die flr uns auch
wirklich das Spannende bis heute an diesem
Projekt sind und waren.

Oberleitner: Eine weitere Zugangsmotivation war
sicherlich auch das Erleben der Entwicklung der
aktiven Arbeitsmarktpolitik in Osterreich, die wir
personlich seit den 80er Jahren begleiten konnten,
aber auch auf Basis der politischen Intentionen
unserer Grindungsvater miterleben durften. Ein
emanzipatorischer Bildungsansatz der 70er Jahre
hat sich in Osterreich entwickelt zu Modellen, bei
denen der Zugang zu Sozialleistungen und Trans-
ferleistungen zunehmend mit Zwang zur Arbeit
verbunden wird. In dieser Situation und in dieser
Wahrnehmung ist natlrlich ein Projekt, das mit
diesen Schlagworten ,Freiwilligkeit — offene
Struktur” beschreibbar war, fir uns noch einmal
interessanter gewesen. Vor dem Hintergrund
unserer Uberzeugung, dass Menschen dem
Grunde nach innovativ und aneinanderinteressiert
sind und sich entwickeln mochten.

Rempelbauer: Vielleicht ein paar Worte zu der
Rolle, die wir im Projekt innehatten, aus unserer
Sicht. Wir wurden zu Beginn angefragt als ,critical
friends”, verstanden unseren Auftrag so: ,Seid
kritische Freunde in diesem Projekt! Stellt Euch als
Reflexionsteam zur Verfligung

1«

Das haben wir

auch gerne gemacht, besonders zu Beginn des
Projektes, als es viel um Austausch der wechselsei-
tigen Erfahrungen, um Methodenzugange zu der
Art von Arbeit ging. Sehr schnell aber hat sich
herausgestellt, dass diese Rollenbeschreibung viel
zu kurz gegriffen war. Es geht um ganz andere
Dinge, die wichtig sind. Wir haben heute schon
gehort, es ist auch immer um Prozessorientierung
gegangen. Zum Beispiel das Thema Regionalent-
wicklung, war nicht von Anfang an geplant,
sondern ist aus ihren Ideen entstanden, aus dem
Haus heraus entstanden. In der Konsequenz war
dies ein AnstoR fir uns als Transferpartner zu
schauen, was in Osterreich an Regionalent-
wicklung passiert.

Wir halten uns fir Experten auf dem Gebiet der
Arbeitsmarktpolitik, Regionalentwicklung ist ein
Teil davon, aber flr uns sicher einer, den wir bisher
weniger beachtet hatten. Und das schlieRt viel-
leicht auch schon an lhre Frage ein stlickweit an,
was haben wir uns mitgenommen aus dem Projekt.
Diese intensive Auseinandersetzung mit dem, was
in unserem Umfeld an Regionalentwicklungsinitia-
tiven passiert, war eine Anregung aus dem Projekt
flrunsundein Lernfeld.

Oberleitner: Ich glaube, Wolfgang Klenk hat den
Arbeitsbesuch in der Gemeinde Ottensheim in
Erinnerung gehabt als er von einem Regionalmo-
dell, das durch eine breite Bewegung getragen
wird, gesprochen hat. Ottensheim ist ein Vorort
von Linz, sicherlich in einer privilegierten Position,
da hier ein relativ hohes durchschnittliches
Bildungs- und Einkommensniveau versammelt ist.
Es hat eine fiir Osterreich nicht untypische Ent-
wicklung im Bereich der politischen Landschaft
genommen, eine eher alternativ, um nicht zu sagen
grlin orientierte Blirgerbewegung hat sich im Lauf
der bereits spaten 80er, friihen 90er entwickelt
und ist schlussendlich an den Punkt gekommen,
dass sie, ohne politische Verantwortung zu
Ubernehmen, hier nach etlichen Jahren der
Initiativarbeit keinen Schritt mehr weiterkommen
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wirde. Dieser Schritt wurde gesetzt — die
Bewegung stellt nun seit 2 % Legislaturperioden
die Burgermeisterin und ist damit in einer verant-
wortlichen und gestaltenden Position.

Wie Wolfgang Klenk schon ausgefihrt hat, gibt es
hier auch auf sehr viel verschiedenen Ebenen die
kommunale Gemeinwesenarbeit betreffend
richtungsweisende Initiativen, von denen wir ein
paar anldsslich unseres Besuchs kennenlernen
konnten. Dazuvielleicht ein paar Bilder:

Die Gemeinde Ottensheim hat ungefahr 8.000
Einwohner, es gab hier die erste dsterreichische
Leerstandskonferenz, d.h. die bewusste Auseinan-
dersetzung mit Verdnderungen in kommunalen
Strukturen und die Auseinandersetzung mit An-
satzpunkten und Moglichkeiten zur Entwicklung,
abgestellt auf jeweilige ortliche Struktur. Konkret
verfolgt die Stadt Ottensheim Uber die Jahre ein
Blndel an MaBnahmen, um eine bessere Durch-
mischung von Gewerbe und Wohnraum in den
Ortskernzu bringen.

Rempelbauer: Die Gemeinde Ottensheim hat
ebenfalls ein Haus zur Verfligung gestellt. Das ist
eine erste und sehr wichtige Parallele zum Projekt
hier in Angerminde. Das alte Amtshaus stand
schon lange leer, Uber ein Projekt gemeinsam mit
Frithjof Bergmann ,Neue Arbeit, neue Kultur” gab
es die Idee, ein offenes Technologielabor zu
initiileren, einen ,Ermodglichungsraum® — auch
wenn es dieses Wort in Osterreich noch nicht gab -
das kdonnen wir jetzt importieren. Beim gemein-
samen Besuch haben wir wirklich sehr viel an
Parallelen entdeckt, bis hin zu den 3D-Druckern, zu
den Arbeitsgruppen, die gemeinsam an lIdeen
gearbeitet haben, bis zur Fahrradwerkstatt, die von
allen Birgerinnen und Blrgern der Gemeinde
Ottensheim genutzt werden kann, in der es auch
Anleitungen und Reparaturhilfen gibt.

Es gibt auch Projekte, die Tourismus betreffen. Wir
haben Radtourismus, dhnlich wie in der Ucker-
mark, entlang der Donau. Ottensheim liegt an der
Donau und betreibt ein Hotelprojekt: Einfach
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ausgebaute Betonréhren die als Hotel Uber
Internet gebucht werden kénnen. Das waren alles
Initiativen, die gemeinsam haben, dass sie von
engagierten Menschen und deren Ideen aus-
gehen. Es folgen Vernetzungen, wenn es jemanden
gibt, der das auch (politisch) unterstitzt ist der
Weg zu schaffen — bis hin zu einer Absicherung, zu
einer Verdienstmaoglichkeit.

Oberleitner: Vielleicht als Ergdnzung zu dem schon
mehrfach angesprochenen Projektformat OTELO -
Offenes Technologielabor. OTELO ist nicht bedin-
gungslos. OTELO stellt an die Gemeinde, die
Interesse hat an der Etablierung dieses Formats,
die Bedingung, ein Haus zur Verfligung zu stellen.
Damit entsteht eine Kooperationssituation auf
Augenhohe. Es ist klar, dass von Beginn an beide
Partner, namlich sowohl die Betreiber von OTELO
mit ihrem Know How und ihrem Background als
auch die Gemeinde mit dem Gebdude etwas
einbringen und damit deklarieren, das Projekt zu
wollen. Das war bei den mittlerweile 5 OTELOS, die
es in Oberosterreich gibt, jeweils das Erfolgsmo-
dell.

Rempelbauer: Ein etwas groReres Projekt, das
einen ahnlichen inhaltlichen Ansatz verfolgt,
konnten wir uns in Linz anschauen - die Tabak-
fabrik. Es gab in Linz Uber lange Zeit eine Tabakin-
dustrie, die Ende 2009 geschlossen wurde. Das
Arealist ca. 80.000 m? groR. Die Stadt Linz stand vor
der Herausforderung: Was tut man mit diesem
Haus, das noch dazu denkmalgeschitzt ist, weil es
ein Peter-Behrens-Bau ist?

Die Stadt Linz hat damals entschieden, das Haus zu
kaufen - mit allen Herausforderungen, die das mit
sich bringt - um es einer Nutzung zuzufihren, die
man heute noch nicht konkret benennen kann.
Jetzt, einige Jahre spéter, gibt es ein Zwischennut-
zungskonzept fir das Haus. Alle schauen drauf, es
gibt einen Verein, es gibt viele Ideensammlungen
und mittlerweile, zum Glick, eine sehr engagierte
Geschéaftsfihrung und auch einen politischen




Fachkonferenz

43

Willen dahinter, das Ganze als kreatives Areal zu
nutzen. Es gibt mittlerweile Nutzungen durch
Architekten, durch Designbiros, aber auch
Projekte, die das Areal fir verschiedene Zwecke
und Veranstaltungen nutzen. Das Problem ist nach
wie vor, die Betriebskosten in Griff zu halten, den
Bestand und die Substanz zu erhalten. Dennoch:
alle sind daftir, dass das ein Zentrum wird und
bleibt. Es gibt immer mehr Versuche, es einzu-
binden in jahrlich stattfindende Festivals, z.B. die
,ars electronica”, um wirklich ein Signal zu setzen,
dassdiesein Ortist,an demsich Dinge entwickeln.

Oberleitner: Diese Fotos sind auch aufgenommen
im Areal der Tabakfabrik, weisen aber auf einen
etwas anderen Projektzugang hin. Die ldee von
Gemeinschaftsinitiativen, in dem Fall Gemein-
schaftsgarten, liegt im Trend der Zeit. Es gibt in
Oberosterreich mittlerweile einen Dachverband
der Gemeinschaftsgarten und mehrere offen-
sichtlich nachhaltig funktionierende Projekte.
Dieses hier wurde Anfang des Jahres 2013 in einem
eher unzuganglich erscheinenden Teilareals dieses
Betriebsgelandes, namlich einen 260 m langen, 3
m breiten Grinstreifen etabliert, und zwar als
Integrationsgarten, also mit der bewussten
Zielsetzung, hier auch Personen mit migranti-
schem Hintergrund, die aufgrund ihrer oftmals
defizitdren Wohnsituation per se keinen Zugang
zum Grinen haben, einzubinden und so auch
Integrationsarbeit voranzutreiben, woflir es ja
international schon funktionierende Beispiele gibt.
Und auch dieses Modell neben anderen, die es in
Linz gibt, wurde gut angenommen und funktioniert
lustvoll.

Rempelbauer: Der Hafengarten ist ein weiteres
Gemeinschaftsprojekt, das wir uns im Zuge
unserer Projektbesuche angesehen haben. Esistin
einem Industriegebiet in Linz angesiedelt, in der
Ndhe des Hafens, und auch hier gab es die Idee,
dass sich Menschen zusammenfinden, um
gemeinsam einen Garten zu bewirtschaften, und
zwar in der Form, dass es Gemeinschaftsflachen

gibt, die man bestellt und jeder fur sich dann noch
einen Teil hat, den man nach Lust und Laune
bepflanzen kann. Es wird immer Uber den Winter
gemeinsam, in teilweise fordernden Projektsit-
zungen vereinbart, wie es im nachsten Jahr
weitergeht, aus welchen Mitgliedern sich der
Verein zusammensetzt, wie das Ganze aufgestellt
werden soll, um dann, sobald die Saison flrs
Gartnern beginnt, wieder startklar zu sein. Und das
macht der Verein Jahr fur Jahr, also es ist kein
Selbstlaufer, sondern es ist wirklich Arbeit, die da
auch dahinter steckt.

Oberleitner: An dieser Stelle kdnnten wir vielleicht
einen Bogen zu Frithjof Bergmann spannen. Auch
wir glauben, dass wir uns in einem Transforma-
tionsprozess der industriellen Moderne befinden.
Und da ja system-theoretisch alles mit allem
zusammenhangt, denken wir, die Stadtentwick-
lungsimpulse, die von der Linzer Tabakfabrik
ausgehen, die Stadterweiterung in das , Industrie-
gebiet” im Linzer Osten, und Initiativen, wie z.B.
Gemeinschaftsgarten — die ja auch eine andere
Sichtweise von Lebensinhalten und Wertigkeiten
reprasentieren —hdangen miteinander zusammen.
Wir rechnen damit, dass traditionelle Industrie-
arbeit in naher Zukunft einen weiteren dramati-
schen Rickgang erleben wird und sehen den
Standort unseres ,Sozialbetriebs” mitten in diesem
Industrie- und Gewerbegebiet als Symbol fir die
Relevanz der ,Sozialwirtschaft” und gleichzeitig als
Einladung zum Dialog mit Wirtschaft, Stadtver-
waltung und Bevdlkerung — ebenso wie dieses
Haushierin Angermunde.

Rempelbauer: Jetzt haben wir schon jede Menge
an Projekten und Initiativen betrachtet, die wir im
Projekt gemeinsam besucht haben. Ein Teil, der
jetzt noch abgeht, ist der Teil, bei dem wir inhaltlich
sehr eng zusammen arbeiten konnten: Methoden,
Techniken, die wir in unseren arbeitsmarktpoliti-
schen Programmen, in unserem Betrieb erproben -
dartber haben wir uns natlrlich auch auseinan-
dergesetzt. Ein Beispiel war Know How-Transfer
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im Rahmen von Themen wie , Kompetenzenbilan-
zierung”, einer Methode festzustellen—um wieder
mit Frithjoff Bergmann zu sprechen — ,was man
wirklich wirklich will“. Eine Kompetenzbilanzierung
ist ein moglicher Mosaikstein, den wir in unseren
Angeboten verwenden und den wir auch den
Kollegen/Kolleginnen im Projekt zur Verfiigung ge-

stellthaben.

Oberleitner: Damit auch die persdnlichen Obses-
sionen nicht zu kurz kommen: Ich war schon vor
Beginn dieses Projekts einmal in dieser Gegend
und der Grund war die wunderschéne Landschaft
und das viele Wasser. Sie haben hier Seen, Sie
haben Kandle. Esist flir einen Oberosterreicher, der
reduziert ist auf einen Seezugang von ein paar
Quadratmetern an einem Salzkammergutsee, weil
der Rest in Privatbesitz ist, und man nicht mal den
See aus der Nahe sehen kann, ein Paradies hier.
Und nachdem ich aus vaterlichem Impetus fir
meine Kinder schon ein Segelboot gebaut hatte
und dann noch ein weiteres in Angriff genommen
habe, habe ich mir gedacht, Bootsbau, hier! Hier
muss Bootsbau her!

Rempelbauer: Ein ganz personlicher Export aus
Osterreich. Ja, ich denk, wir haben versucht, so ein
bisschen einen Uberblick zu geben. Es war
natirlich bei Weitem nicht alles, was wir unsin den
2 Jahren angesehen haben, was wir gemeinsam
ausgetauscht haben. Aber ich hoffe, wir konnten
ein bisschen einen Querschnitt geben und auch
zeigen, wo die AnknUpfungspunkte waren.
Manche von Ihnen werden einige Dinge wiederer-
kannt haben, auch bemerkt haben, dass sie davon
schon durch das Projekt gehort haben. In unseren
Projektreflexionen haben wir immer ein wenig
bedauert, dass vieles nur mittelbar passiert ist und
die Teilnehmer/Teilnehmerinnen kaum Gele-
genheit fiir einen direkten Austausch in Osterreich
hatten. Das ware vielleicht eine Uberlegung fir
eine Weiterentwicklung.

A
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Oberleitner: Wir haben uns jetzt in unserer
Darstellung schwerpunktmaRig auf ein paar
Punkte konzentriert, im Wissen, dass Sie nicht
wissen konnen auf Basis welcher arbeitsmarktpoli-
tischen Grundlage wir in Osterreich agieren. Die
Topografien der Arbeitsmarkte sind unterschied-
lich, die logistischen Rahmenbedingungen, die
Kulturen, die kommunalen und regionalen Struktu-
ren. Wenn Sie hier noch Interesse haben an einem
Austausch und Fragen, stehen wir gerne zur
Verfligung. Ansonsten: ein wesentlicher Lernef-
fekt, den wir herausziehen aus diesem Projekt, ist,
dass Entwicklung nur im Dialog, im Austausch
passieren kann, in der Begegnung, in der Bezie-
hung und keine Einwegkommunikation sein kann.

FUr neue Wege am
Arbeitsmarkt
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v\ Die Stiftung als Ermoglicher; Frau Dr. Helga Breuninger

1. Politik mitgestalten und Innovation fordern

Stiftungen nehmen heute ganz unterschiedliche
Aufgaben in der Gesellschaft wahr. Sie fordern
Kunst oder Kultur, sie spenden fiir einzelne Projek-
te oder sie fillen Locher, die der Staat beim
Rickzug von seinen Kernaufgaben oft hinterlasst.
Als Stifterin habe ich mich flr einen anderen Weg
entschieden. Ich méchte als glaubwirdiger und
verbindlicher Akteur der Blrgergesellschaft Politik
mitgestalten und Innovation férdern. Dabei ist es
mir wichtig, dass solche Innovationen von vielen
Bilrgerinnen und Birgern entwickelt und umge-
setzt werden. Prozesse solche Art unterstitzt die
Breuninger Stiftung seit vielen Jahren. Sie hat dabei
grundlegende Partizipationskompetenz
entwickelt und unterstitzt Partner aus der Politik,
der Wirtschaft und Burgergesellschaft.

u.a.

2. Zusammenarbeit von Staatund Stiftungen

Grundsatzlich ist meine Erfahrung, dass Losungen
und Projekte nur dann nachhaltig erfolgreich sind,
wenn Staat und Stiftungen kooperieren. Das ist
nicht immer einfach. Es gilt unterschiedliche
Herangehensweisen zu Uberwinden, ,Kulturunter-
schiede” kreativ zu nutzen. Hier kdnnen Stiftungen
,Anstifterinnen” sein und ihr Netzwerk und
Finanzmittel einbringen.

Die Breuninger Stiftung hat mehrere Projekte in
private-public Partnership entwickelt und durchge-
flhrt. Wir halten die Zusammenarbeit von Stiftun-
gen und Staat fur sinnvoll bei der Entwicklung und
Erprobung innovativer Losungen, die — wie alles
Neue — das Risiko des Scheiterns in sich bergen.
Dabei ist die Aufgabenverteilung klar: Stiftungen
tragen das Risiko, der Staat profitiert von den
Erfahrungen. Stiftungen kénnen unbdirokratische

Modellprojekte initiieren und der Staat kann diese
mit Fordermitteln unterstltzen. Stiftungen kre-
ieren so neue Modelle und Wissen, das der Staat
zur Verbesserung seiner Strukturen nutzen kann.

,100x neues Leben” ist nicht das erste Projekt der
Breuninger Stiftung, das mit einem solchen Ansatz
arbeitet. Weitere Beispiele sind:

- Die Breuninger Stiftung hat 1995 das
Existenzgrinderzentrum Stuttgart (EXZET)
initiiert und 1996 dafur 6ffentliche Mittel des
Programms ,Neue Wege” der damaligen
Bundesanstalt fir Arbeit beantragt. Diese
Fordermittel wurden durch eigene Personal-
und Finanzmittel ergdnzt und in 6 Jahren ein
Know How entwickelt, wie qualifizierte
Arbeitslose in die Selbstandigkeit begleitet
werden konnen. Mit dem Projekt EXZET
wurden wir damals zum , Trendsetter”.

- Die Breuninger Stiftung fordert seit 2006
sowohl die Birgerstiftung Stuttgart als auch
die Initiative Blrgerstiftungen (im Bundesver-
band Deutscher Stiftungen). Die mehr als 240
Birgerstiftungen in Deutschland sind Plattfor-
men fir alle Akteure der Stadtgesellschaft.
Hier finden Ideen, Engagement und Finanz-
mittel zusammen, moderiert, initiiert und
umgesetzt von der Birgerstiftung in enger
Kooperation mit der ortlichen Verwaltung.
Der Kapitalstock der Birgerstiftungen wird
gespeist aus oOffentlichen  und privaten
Mitteln. Blrgerstiftungen stellen so quasi per
se eine Form der Kooperation von Staat und
Stiftungen dar.
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- Die Breuninger Stiftung ist als eine von 26
Stiftungen an einem Stifterverbund beteiligt,
der zusammen mit dem Bundesministerium
fir Bildung und Forschung (BMBF) das
Programm ,Lernen vor Ort” aufgelegt hat,
dessen Ziel die Entwicklung von Formen
lokalen Bildungsmanagements ist. Lernen vor
Ort will ,lebenslanges, aufeinander abge-
stimmtes Lernen und erfolgreiche Bildungs-
biografien fur alle Blrgerinnen und Blrger
ermoglichen”.

- Die Breuninger Stiftung entwickelt und
fordert ,,Runde Tische”. An einem Runden
Tisch konnen Birger/innen, Expert/innen
sowie Verantwortungstrager (z.B. der Kom-
mune) aus unterschiedlichen Bereichen
teilnehmen. In der |6sungsorientiert mode-
rierten Arbeit an Runden Tischen lassen sich
komplexe Herausforderungen unbirokratisch
und partizipativ bewaltigen, die mit , linearen”
Verfahren nicht bearbeitbarsind.

3. Neue Konzepte fiir Arbeit

Ich bin davon Uberzeugt, dass es kinftig Vollbe-
schaftigung, so wie wir sie bisher kannten, nicht
mehr geben wird. Trotzdem oder gerade deshalb
gibt es viel zu tun — oder anders ausgedrickt:
Erwerbsarbeit gibt es nicht mehr fiir alle, Arbeit
gibt es genug. Die Gesellschaft braucht deshalb
neue Bilder und Konzepte flr Arbeit und Leben.
,100x Neues Leben” ist ein solches Konzept und es
zeigt sehr deutlich, dass es gut und wertvoll war, als
Stiftung dieses Risiko einzugehen.

Der Kerngedanke war von Beginn an, einen
~Ermdglichungsraum® zu schaffen, in dem neue
Perspektiven aufgezeigt und praktisch erprobt
werden konnen. Ein Ermoglichungsraum in dem
Menschen Neues probieren und ihre oft unge-
wohnlichen Ideen umsetzen kénnen. Einerseits
geschitzt und begleitet aber auch marktorientiert
und fur die Bedurfnisse und Nachfragen vor Ort

A
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passend. Wir wollten eine Entwicklung anstofRen,
die auch nach Projektende weiter wirkt.

L. Freiheit, dieich meine....

In Projekten, wie wir sie als Breuninger Stiftung
umsetzen, geht es immer darum etwas zu erpro-
ben — und daraus zu lernen. Dabei ist es mir als
Stifterin wichtig, neue Ansatze der Férderung von
Arbeit auszuprobieren und dabei den beteiligten
Menschen moglichst groRe Freiheiten fir eigene
Entscheidung zu geben und ihnen dabei zu ermég-
lichen, ihr Lebenin die eigene Hand zu nehmen.
Ihre Erfahrungen und Erfolge zeigen, dass dieser
Ansatz erfolgreich sein kann. Das macht Mut, auch
vom Staat zu erwarten, weniger Vorschriften zu
machen und die Einzelnen gezielter zu férdern und
mehr darauf zu vertrauen, dass Menschen fir sich
richtige Entscheidungen treffen.

5. ldeen brauchen Orte

Wir glauben, dass Neues einen realen Ort braucht,
um wirksam zu werden. Deshalb haben wir viel
Geld und Mihe aufgewendet, um dieses Projekt-
haus zu realisieren.

Dieses Haus — von dem wir nicht ganz sicher sind,
ob es die richtige GroRe hat —wurde uns zu Beginn
des Projektes angeboten und wir hielten es fir
groll genug, (fast) alle Ideen und Trdume darin
unterzubringen.

Weil wir fir unsere Projekte Nachhaltigkeit
fordern, ist es uns wichtig, dass es dieses Haus auch
weiterhin geben wird. Wir laden Sie ein: Nutzen Sie
es. Sie werden dieses Haus gestalten und damit
auchverdandern. Das Haus selbst aber wird bleiben.
Wir freuen und, dass wir Asja Schwarz aus dem
bisherigen Projektteam gewinnen konnen, sich
kinftig um Organisation und Verwaltung des
Hauses zu kiimmern.
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6.Dank

100x Neues Leben, wdre eine Utopie geblieben,
wenn es hier in Angerminde nicht den Trager und
Volkmar Ritter gegeben hatte, die diese Idee nicht
Tag fur Tag gegen viele Unwegbarkeiten und
Hindernisse umgesetzt hatten.

Dasselbe gilt fir das wunderbare Projektleitungs-
team mit Kristina Hasenjager, Asja Schwarz, Susann
Matthes und Wolfgang Pfeiffer.

Das Projekt ist ein Erfolg geworden weil Sie als
Teilnehmer und Teilnehmerinnen ihre Ideen, ihre
Traume und ihre vielen Ressourcen eingebracht
haben undihren Weg gegangen sind. Darauf haben
wir gehofft und wir sind stolz und glicklich, dass
wir Sie dabei begleiten durften. Es gehort zu den
Privilegien des Stifterinnen-Seins, dass man Zeuge
seinkann, wie Veranderungen wirklich passieren.
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Projekttrager: Individueller Anspruch und
regionale Rahmenbedingungen
Die Menschen sind immer die richtigen; Herr Volkmar Ritter

Unseren Anspruch zu Beginn des Projektes haben
wir 6ffentlich wie folgt formuliert:

Wir wollen mit diesem Projekt den Blick vom
Menschen auf die Umsténde richten und folgende
Fragenkldren:

Welche Potentiale stecken in den Menschen hier in
der Region wirklich? Gibt es Menschen die unter
bestimmten Umstédnden kreativ werden, sich
positiv entwickeln und sich und die Region voran-
bringen?

Wir sind fest davon liberzeugt, dass es noch mehr
als 100 Menschen hier gibt, die einen Verdnde-
rungswillen haben und sich in die Entwicklung eines
Teiles der Region einbringen wiirden, wenn man sie
blofs liefse.

Was kann aus der Situation der Region heraus an
Entwicklungspotential gewonnen werden?

Hier kennen wir bereits heute eine Reihe von Ideen,
die einfach brach liegen, weil sie keiner anfasst oder
sie bereits im Anlauf an den Problemen der Biiro-
kratie gescheitert sind. Dies reicht von kleinen
touristischen Vorhaben bis zu Ideen der Neuen
Arbeit, die auch in unserer Region wirken kénnen.

Wie kann der Anndherungs- und Umsetzungspro-
zess aussehen, in dem die Potentiale der Menschen
und die Chancen der Region zueinander gebracht
werden?

Hier haben wir nicht vor, eine , Revolution” in der
Region anzuzetteln. Nein, wir schépfen den
Optimismus fiir das Projekt nicht nur aus der
Unterstiitzung der Breuninger Stiftung, sondern

A
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auch aus den vielen guten Ansdtzen, die es hier
bereits gibt, aus unseren Netzwerken, aus Projekt-
erfahrungen und aus unserer tiefen Verwurzelung
in der Region.

Was wir aber erreichen wollen, ist ein Paradigmen-
wechsel, der davon ausgeht, dass wir uns den
realen Entwicklungen stellen und aus der Kraft der
Region heraus Lésungen finden.

Um das allgemeine Bild ein wenig zu schérfen: Wir
werden uns direkt an Menschen wenden, die die
eigenen unmittelbaren Lebensgrundlagen haben
(Grundsicherung, Arbeitslosengeld, Selbsténdig-
keit, Arbeit) und vom Verénderungswillen geprégt
sind. Diese wollen wir in ihren Potentialen analysie-
ren und mit Ideen und Wegen der nachhaltigen und
wirtschaftlichen Verdnderung zusammenbringen,
um gemeinsam eine Entwicklung zu gestalten. Bei
der Analyse der Potentiale und bei der Begleitung
der Menschen werden wir auch bisher hier in der
Region nicht angewandte Methoden nutzen. Allein
dadurch findet bereits ein wertvoller Wissenstrans-
fer in die Region statt. Auch in der Umsetzung
wollen wir Wege beschreiten, die die bisherigen, oft
sehr kurzfristig gedachten Pfade, verlassen. Dies
werden auch Wege der modernsten Wissenschaft
und Technik sein.

Heute nach 2,5 Jahrenist festzustellen:

Wir haben 100 und mehr Menschen in der Region,
die sehr gute Ideen haben, diese teilweise seit
Jahren versuchen umzusetzen oder neue ldeen
anpacken wollen. Die Suche des Projektes, nach
dem Wertvollsten was aus unserer Sicht die Region
besitzt, die guten Ideen, war mehr als erfolgreich.
Ja es gibt viele Menschen die nach herkdmmlichen
MaRstdben als wirtschaftlich schwach, als kreativ
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aber problematisch, als Dauersuchende oder sogar
als Storfaktor gelten, die aber einen groRRen
Veranderungswillen haben und auch die Kraft,
Uber einenlangen Zeitraum, zéh und hartnackig fur
ihre ldee zu arbeiten.

Die erste Hirde bei der Umsetzung der Ideen kam
bereits sehr hdufig in den Lebensumstanden der
Teilnehmer.

Zwar hatten alle Teilnehmer eine Grundsicherung,
waren Selbstdndige, berufstdtig oder
anderweitig abgesichert. Beivielen der Teilnehmer
nahm aber die eigene Grundsicherung so viel
Initiative und Kraft in Anspruch, dass flr eine
verniunftige Entwicklung der Idee kaum Platz blieb.
Die tagliche Auseinandersetzung mit der personli-
chen Versorgung und Kldrung der Lebensumstan-
de war vielfach kompliziert und zeit- sowie kraft-
raubend. Auch die Bereitstellung der Ermogli-
chungsraume, die vielfaltige Unterstitzung bei der
Kompetenzfindung, bei der Testung der Idee oder
bei der Begleitung hat diesen Druck zur Erlangung
der Grundsicherung nicht aufgewogen. Um hier
gute Ideen auch Wirklichkeit werden zu lassen,
wdre nach Prufung der Idee die Finanzierung des
taglichen Lebens fir eine genau definierte Einlauf-
kurve der richtig Nahrboden fir echte, positive
Entwicklungen.

waren

Wenn etwas Neues in die Welt kommt, |0st dies
nicht immer Begeisterung aus. Insbesondere wo
altes und scheinbar Bewadhrtes in Frage gestellt
wird. Auch wir haben bei einigen Teilnehmern im
Projekt festgestellt, dass man sich ganz schnell an
denregionalen Bedingungen stolRen kann.
Die Spannbreite geht davon:

- Ach der schon wieder, die Ideen kennen wir,
werden sowieso nichts bis

-diese |dee Gberfordert die Region.

Die Rahmenbedingungen fir Entwicklungen die
das Projekt umgaben, waren auch recht resistent
was den Blick in neue Felder und Bereiche angeht.
So hat sich das Projekt Gber die Beiratsarbeit, Gber

offentliche Veranstaltungen und aktives Einbrin-
gen in Netzwerkarbeit bemiht den Blick Gber den
Tellerrand zu 6ffnen. Leider sind die Angebote
eines Dr. Bergmann oder Prof. Faltin nur auf mar-
ginales Interesse gestofRen. Immerhin haben wir
hier gemeinsam mit der Markischen Oderzeitung
offentlich bekannt gemacht, was fir Inputs zu
erwarten sind und vermittelt Uber erstklassige
Moderatoren der Veranstaltungen (z.B. Herr
Ramm, zum Zeitpunkt der Moderation Leiter der
Agentur flr Arbeit in Eberswalde) haben wir nichts
unversucht gelassen, andere Wege im Arbeits-
markt und in der Regionalentwicklung aufzuzei-
gen. Die Resonanz kommt nur sehr verhalten. Es
scheint so, als wirde eine Mischung aus Konkur-
renzdenken, Angst vor neuen Sichtweisen, Mudig-
keit in der Entwicklungsarbeit und uckermarki-
scher Bodenstandigkeit eine unheilvolle Allianz
eingehen.

Wer Teilnehmer im Projekt wurde, eine lIdee
mitbrachte oder offen fir Neues war, hatte aus
unserer Sicht auch hohe Potentiale Neues umzu-
setzen. Insbesondere das individuelle Engagement
fir das Vorhaben ist hier die starke treibende Kraft
der Umsetzung. Leider kann dies dazu fiihren, dass
man eine gewisse ,Verliebtheit” in seine Idee
entwickelt und dann bei der Arbeit am Thema
feststellt, dass sich so manches in der Region doch
nicht umsetzen lasst. Anstatt sich anzupassen oder
umzuorientieren wurde dann das Umfeld als
unfahig und nicht bereit eingestuft und der ,alte
Trott” die fast sture Konzentration auf die Idee,
ging weiter.

Das Umfeld des Projektes (regionale Akteure,
Verwaltungen, etc.) warimmer wieder offen, wenn
es um die Vorstellung der neuen Ideen ging. Aber
es gab kaum Uberlegungen, wie man diese im
Zusammenhang auch mit dem Projekt ,100x
Neues Leben” zusatzlich beférdern kann. Der
Faden wurde oftmals nicht aufgenommen sondern
aufgewickelt und abgeschnitten. Aus unserer Sicht
hatten wir mit einem abgestimmten Unterstit-
zungsmanagement frei von Befindlichkeiten
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wesentlich mehr flr die Entwicklung der Ideen tun
kénnen.

Eine groRe Hilfe fur die Arbeit im Projekt waren
unsere transnationalen Partner. Offen wurde das
Projekt begleitet und wir bekamen auf die Fragen
und Problemstellungen immer inhaltlich gute und
praktische Ldsungsangebote. Von Neuer Arbeit
(OTELO, 3D-Drucker) Uber Regionalentwicklung
(Ottensheim, Oulu) bis zur Sozialarbeit und Kom-
petenzentwicklung (Cheb, FAB) haben wir immer
wieder die Gelegenheit gehabt, aus den besten
Erfahrungen zu schopfen und wirklich auRerge-
wohnliche Ansdtze transferieren zu konnen. Auch
wenn wir manchmal sehr hartnackig waren und
unsere Partner viel belasteten, das Projekt hatte
immer einen Ansprechpartner. Dies fUhrte dazu,
dass wir manchmal den Eindruck hatten, dass
Uberregional das Projekt wesentlich mehr Auf-
merksamkeit genieRt als in der Region selbst. Hier
scheint der Spruch ,der Prophet gilt im eigenen
Lande nichts“ durchaus zu wirken.

Nicht zuletzt wirkten die Rahmenbedingungen der
Forderrichtlinie auf das Projekt. Wenn man davon
ausgeht, das der Grundsatz von Forderung davon
ausgeht, das mit Fordermitteln etwas passiert, was
sonst nicht angestoRen und finanziert werden
kann, sind die praktischen Umsetzungen im Projekt
andere gewesen. Ich will nicht gegen die Einhal-
tung von Forderrichtlinien reden, aber wenn
Innovation und Kreativitadt so stark gefragt ist, wie
im Projekt,, 100x Neues Leben”dann sind Vorfinan-
zierungen, Voranfragen und langwierige bzw.
komplizierte Vergabevorschriften eine ungeheure
Belastung. Nur durch die Flexibilitdt der Breuninger
Stiftung und durch die kreative Unterstltzung aus
dem Ministerium sind wir dennoch zu einem guten
Ergebnis gekommen.

Der Eindruck, dass ich nur von Problemen rede
tauscht: Wir haben im Projekt Ergebnisse erzielt,
die ohne das Projekt nie in die Region gekommen
wdren. Wir haben auf kommunaler Ebene eine
Diskussion zur Regionalentwicklung angestoRen.

A
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Wir haben mit dem Haus (Aktiv-Haus-Anger-
minde) ein Ausgangspunkt flr weitere Entwick-
lungen gesetzt und wir haben viele individuelle
persdnliche positive Ergebnisse. Davon zeugen
solche Beispiele wie der FAUN Verein, der Noma-
den-Tango, die 3D-Druck Plattform Uckermark,
Die Besenwirtschaft von Frau Bentlage, die Ver-
weilangebote an die Besucher des Weltnaturerbes
Buchenwald Grumsin in Altkinkendorf oder die
E-Bike Region Barnim Uckermark.

Wir konnten von unseren transnationalen Partnern
eine ganze Reihe von Ldsungsansatzen fir bren-
nende Probleme der Region mitbringen. So z.B. fur
die Grundversorgung und die demografische
Entwicklung in der Uckermark. Am Beispiel einer
kleinen Gemeinde in der Nahe von Oulu (Finnland)
die mit noch groReren Entfernungen ,zu kampfen”
haben und wo die demografische Entwicklung
noch deutlich negativer ist, konnten wir zeigen,
dass mit der Nutzung moderner Technik und einer
offensiven klugen Einwanderungspolitik die
negativen Tendenzen wirkungsvoll bekdampft
werden kénnen.

Oderdie Erfahrungen aus Osterreich, wo man neue
Formen der kommunalen Problemlésung gefun-
denhatunddiese auch erfolgreich anwendet.

Das Projekt ,100x Neues Leben” war fir die Region
die Chance mit kreativen Menschen gemeinsam an
ihrer und der regionalen Entwicklung zu arbeiten. In
Angermunde ist aus dem Projekt heraus ein Ort des
Vordenkens und ein Ort des Lernens entstanden.
Dies gilt es zu bewahren und weiter auszubauen.
Damit schliet sich auch far mich der Kreis: Die
Menschen sind immer die richtigen. Wenn es uns
gelingt, die individuellen Anspriiche und Ideen mit
einer offenen, entwicklungsorientierten Region zu
verbinden, dann gewinnt diese an Attraktivitat und
kann den Teufelskreis der negativen Entwicklungen
durchbrechen. Eine Reihe von Instrumenten aus
anderen Regionen Europas und Erkenntnissen aus
dem Projekt heraus kdnnen wir beitragen.
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v\ Statement eines Teilnehmers; Herr Bernd Hohl

Ich méchte ein paar Worte sagen, wie ich als
Teilnehmer die Zeit von meinem Eintritt in das
Projekt bis heute erlebt und gesehen habe.

Da ware zuerst die Frage zu stellen:

Wie bin ich zum Projekt gekommen?

Dabei half mir Kommissar Zufall, der mich im Bus
von meinem Wohnort Oderberg nach Eberswalde
hat fahren lassen. Im Bus traf ich eine Nachbarin
aus dem Ort, und ich erzahlte ihr von meinem
Terra-Preta-Projekt mit Dr. Jirgen Reckin in
Finowfurt. Sie schien von meiner Begeisterung
erfasst zu werden und sagte mir anschlielend: , Es
gibt da auch noch ein tolles Projekt in der Ucker-
mark, nennt sich ,, 100x neues Leben” findet in
Angerminde statt, dasware auch was firdich”.

Sie gab mir ihre Visitenkarte mit dem Namen des
Projektes und am Abend setzte ich mich an den
Computer, recherchierte, fand die Webseite und
die Telefonnummer. Am néachsten Tag rief ich an,
und 2 Tage spater war ich dann hier zum Gesprach
und unterschrieb auch gleich den Vertrag.

Was war meine Motivation, am Projekt
teilzunehmen?

Das war vor allem die Ursprungsidee des Projek-
tes, die mir im Gesprdach mit der Projektleitung
vermittelt wurde. Und zwar, dass das ganze Projekt
auf Eigeninitiative gegrindet ist und dass das
Projekt Leuten Raum geben mdchte, sich zu
verandern, wenn sie es wollen. Ja, das waren die
beiden Hauptpunkte, die fir mich wichtig waren.
Mich aus meiner Arbeitslosigkeit heraus bewegen
zu kbnnen sowie eine neue Tatigkeit zu finden, die
ich wirklich gerne mache und die es mir ermaglicht,
aufeigenen Beinen zu stehen.

Wie war nun der Anfang fiir mich? Was hat
sich indieser Zeit entwickelt und verandert?

Der Beginn des Projektes, als ich meinen Vertrag
unterschrieb, das warim Sommer 2012. Ich musste
mich durch die Unterzeichnung des Vertrages dazu
verpflichten, an den monatlichen Jour fixes
teilzunehmen. Dies war die einzige Zugangsvoraus-
setzung, eine sehr moderate Sichtweise, wie ich
fand. Dann stellte sich heraus, dass es bei diesem
Jour fixe, also dem monatlichen Treffen, doch eine
ganze Menge Leute gab, die dhnliche Lebensldufe
hatten wie ich, die dhnliche Dinge erlebt hatten
und eben auch flr sich eine neue Lebensgrundlage
schaffen wollten. Urspriinglich war es meine Idee
gewesen, die bereits erwahnte Terra preta fir mich
als Standbein zu entwickeln. Doch dann im Frih-
jahr des Jahres 2013, also gut nach einem halben
Jahr, musste ich feststellen, dass diese 6kologische
Schiene mit der Terra preta zwar privat bei Vielen
auf fruchtbaren Boden fallt, aber ich personlich
fand nicht den Punkt, es als wirtschaftliche Tragfa-
higkeit zu beginnen. Das war ein Punkt, wo ich auch
etwas traurig wurde. Dann kam jedoch durch die
Projektleitung die Idee, sich einen aktuellen 3D-
Drucker zuzulegen, ganz speziell von der Firma
Makerbot. Und das war der ziindende Punkt fir
mich. Dieser neuartige Drucker, der viel konnte und
sehr sauber druckte, der hat es mir angetan, und
ich habe mir gesagt: ,Na, das wéare doch eigentlich
die Sache, nach der du gesucht hast, genau!”

Ich bekam dann hier im Projekthaus einen eigenen
Raum zur Verfiigung gestellt. Ubrigens alle Teilneh-
mer des Projektes waren eingeladen worden von
der Projektleitung, sich mit dem 3D-Drucker zu
beschaftigen.

Ich folgte dieser Einladung gern und fuhr dann so
gut wie taglich von meinem Wohnort Oderberg
nach Angerminde, um mich hier mit dem 3D-
Druck direkt auseinanderzusetzen. Nach einiger
Zeit wurde mir von der Projektleitung und dem
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eRFV eine Weiterbildungsmalnahme in Stuttgart
ermoglicht, die ich ebenfalls sehr gern wahrnahm.
So, und jetzt nach ungefdhr einem halben Jahr
bestandiger Beschaftigung mit dem 3D-Drucker ist
in mir der Gedanke gereift, nach Projektende die 3D-
Druckerei mit einer 3D-Druckwerkstatt in Anger-
minde auf selbstdndiger Basis weiterzufiihren.

Was war in der Projektlaufzeit gut fiir mich,
was habe ich gerne genutzt?

FUr mich war es ganz wichtig, dass ein Raum zur
Verfligung stand, und jetzt meine ich wirklich einen
Raum in Form eines Gebdudes, der es mir ermog-
licht, meine Dinge hier kostenfreiin die Tat umzuset-
zen. Ein weiterer Punkt war natirlich die Moglich-
keit, den Drucker zu nutzen, als dritter Punkt war es
die Modglichkeit, das Fahrgeld rlckerstattet zu
bekommen und als vierter Punkt das Vorhandensein
eines standigen Ansprechpartners in Form der
Projektleitung.

Gab es etwas in dieser Zeit, was mich beson-
ders beeindruckt hat?

Es waren viele Dinge, die mich beeindruckt haben.
Als Beispiel mdchte ich hier nennen, wie wir in der
Arbeitsgruppe 'Namensfindung fir das Haus'
angefangen haben. Die ersten beiden Veranstaltun-
gen, die wir durchfihrten, da haben wir teilweise
Uber 50% der zur Verflgung stehenden Zeit gar
nicht Gber die Namensfindung gesprochen. Wir
haben darlber diskutiert, wie gehen wir miteinan-
der um. Wie gehen wir gemeinsam mit Beschlissen
um, die wir demokratisch gefasst haben oder wie
gehen wir damit um, die Transparenz nach aufsen zu
sichern. Und nach einer Weile habe ich mich dann
schon gefragt, ist das eigentlich effektiv, was wir hier
machen? Uber 50% der Zeit geht verloren nur fir
Fragen des Umganges miteinander! Und da ist mir
dann aber die brasilianische Firma Semco 'Uber den
Weg gelaufen’, von der ich ein groRer Fan bin. Die
haben ja ein tberaus erfolgreiches Geschaftsmodell
in Brasilien, namlich, dass sie ihren Mitarbeitern
ganz, ganz viel Verantwortung Ubergeben und die
Kontrolle durch Vorgesetzte so weit wie moglich
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minimieren. Viel Verantwortung fiir den Einzelnen,
far das Team, wenig Hierarchie. So legen eben
Mitarbeiter dort selbst fest, was sie verdienen, sie
legen fest, wieviel Urlaub sie bekommen, sie legen
fest, welche neuen Mitarbeiter eingestellt werden
oder nicht, und das ist schon, glaube ich, ganz
schon auBergewdhnlich. Dass dieses Modell
funktioniert hat sich in 25 Jahren gezeigt, in denen
die Firma von 90 auf Uber 3000 Mitarbeiter
angewachsen ist. Das beeindruckt mich immer
wieder. Und dann habe ich eine Rede von dem
Grinder von Semco, Ricardo Semler, gehort, in
dem er Uber die Teams sprach, die sie gebildet
haben, und er sagte sinngemal: ,Bei uns geht bei
einer neuen Teambildung oft Uber 50% der Zeit
weg, in denen diskutiert wird, wie man miteinan-
der umgeht. Aus 6konomischer Sicht eigentlich
undenkbar.” Und er sagte dann aber auch, das dies
nicht uneffektivist. Am Anfang mag es so aussehen.
Aber Uber die vielen Jahre des Lernens mit der
Eigenverantwortung der Mitarbeiter stellten sie
fest, dass es sehr effektiv ist. Und da konnte ich mir
sagen: ,Wow, wir sind ja auf einem richtig guten
Level, wenn wir das genauso gemacht haben” und
ich konnte erkennen, dass wir mit unserer Arbeits-
gruppe voll im zukunftsweisenden Trend lagen,
weg von allzu starker Kontrolle, hin zu Eigenverant-
wortung und Kreativitdt. Und das hat mich beein-
druckt.

Damit bin ich auch schon am Ende meiner Bemer-
kungen. Ich mochte die Mdéglichkeit hier nutzen,
meinen Dank an die Grinder des Projektes ,, 100x
neues Leben” zu richten. Ich finde, es ist ein grof-
artiges Projekt, bei allen Problemen, die es auch
noch gibt. Das Projekt und seine Philosophie haben
mich seit dem Beginn angesprochen und tun es
auch heute noch. Und ich mochte mich zum
Schluss auch noch bei Euch, den Teilnehmern
einschlielRlich mir selbst, bedanken fur die Initiative
und flir die guten Zeiten, die wir miteinander
hatten. Wenn es weitere solche Projekte geben
sollte in der Region, wiirde ich das sehr begrifRRen.
Ich wiirde es auch wieder machen.
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v\ Schlussbemerkung; Herr Wolfgang Klenk

Zum Abschluss des Projektes ,,100x Neues Leben®
und unter dem Eindruck der heutigen Tagung will
ich gerne auf drei Punkte hinweisen, die mir fir die
Zukunft wichtig erscheinen.

Erstens: Ich glaube, man muss viel starker den Mut
haben, etwas flr diese Region Spezifisches zu
machen, die Besonderheiten der Region bertck-
sichtigen, sogar ins Zentrum stellen. Diese Uberle-
gung steht natirlich ein Stlick weit im Gegensatz zu
allgemeinen, Bundes- bzw. europaweit glltigen
Vorgaben. Ich pladiere hier fir mehr Regionalisie-
rung. Aus meiner Sicht sollte versucht werden,
sozusagen ein Uckermark-Modell zu machen und
nicht zu versuchen, ein Konzept zu entwickeln, das
anderswo, z.B. im Emsland, in Baden-Wirttem-
berg, in Bayern oder irgendwo anders genauso
moglich ist. Es braucht hier —in dem Sinn, dass es
regionsbezogen ist — etwas Besonderes. Und was
das ist, missen die Region und die Akteure aus der
Region definieren (und die Politik muss sie dement-
sprechend dazu ermuntern und dann mit diesen
Ideen arbeiten, bzw. deren Umsetzung fordern).

Zweitens: Ich wirde dazu raten, viel starker, als
dies geschieht, auf die Karte ,Kooperation und
Beteiligung” zu setzen. Ich habe im Verlauf des
Projektes mehrfach erlebt, dass es Dinge nebenei-
nander gab, aber nicht miteinander, dass nicht —
oder zu wenig — versucht wurde, die zwischen
verschiedenen Projekte und Initiativen moglichen
Synergien zu nutzen. Im Grunde geht es um eine
Ubergreifende regionale Projektkoordination mit
einem entsprechenden Auftrag.

Dazu braucht es aber — drittens — den politischen
Willen. Deshalb mussen politische Vertreter aus
der Region mehr einbezogen werden.

Das politische Ziel muss sein, die verschiedenen
Initiativen synergetisch fir die Entwicklung der
Region zu nutzen. Dazuist eine geeignete Plattform
notig. Dazu mussen alle Beteiligten an einen Tisch
geholt werden und es braucht eine kluge externe
Moderation. Wir als Breuninger Stiftung haben
gute Erfahrungen damit, auf diese Weise im
Konsens Dinge zu entwickeln, die dann als Vorlagen
fir die politische Gremien dienen bzw. von denen
Ubernommen werden (kdnnen).

Gerne wirden wir dafur in diesem (Projekt)haus
den noétigen Raum zur Verfligung stellen. Interes-
sierte Personen konnten sich hier treffen und
solche Ideen weiterentwickeln und weiter diskutie-
ren. Wenn Sie also einen Raum brauchen, um
weiterhin einen Gesprachsort zu haben, dann
kdnnte das z. B. ein Jourfixe anderer Art sein. Raum
steht lhnen hier im Projekthaus zur Verflgung,
alles andere liegt an Ihnen: Das ist lhr Teil, den Sie
einbringen missen, und es sind Ihre Ideen, um die
es geht. Im Projektzusammenhang hat sich klar
gezeigt: es kann funktionieren, wenn man es nur
will.

Wenn das Projekt ,100x Neues Leben” auch in
dieser Form Impulse gegeben hat, freuen wir uns.
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Eindriicke zum Projekt ,,joox Neues Leben und Neues Arbeiten
in der Uckermark™ aus Sicht eines Moderators
der Abschlussveranstaltung; Herr Roman Zinter BLV ABS e. V.

Dieses Projekt hat mich zuallererst ob der Tatsache
seines Zustandekommens fasziniert. In meinem
Arbeitsumfeld ist es seit langer Zeit eines der
wenigen Vorhaben, das ich persdnlich kennen-
gelernt habe, bei dem eine private Stiftung und die
offentliche Hand gemeinsam ein Hilfeangebot flr
arbeitslose Menschen fordern.

Schade gleich zu Beginn dabei sicher, dass die
Erprobung eines bedingungslosen Grundein-
kommens durch die Handlungsmaxime von Frei-
willigkeit im Projektzugang und hohe Motivation
der Beteiligten ,ersetzt” wurde. Mein Eindruck
zudem, dass trotz dieser erheblichen Verdnderung
der Projektvoraussetzungen weiter der gleiche
Erwartungshorizont an die Teilnehmenden wie bei
einer vorbehaltlosen Existenzsicherung projiziert
wurde.

Zugleich muss der ,Segen” der Forderung aus
offentlichen Mitteln hier als ,Nadelohr” gesehen
werden, durch das viele Intentionen eines kreati-
ven Umfeldes, im Sinne der gewlinschten Ermogli-
chungsraume flr neues Leben und neues Arbeiten
in der Uckermark, wie es mir scheint, schlichtweg
nicht zutransportieren waren.

Umso mehr sind die Ergebnisse und Erfolge des
Projektes zu wirdigen.

Aus meiner Sicht besonders wichtig, die Schaffung
eines Umfeldes und einer Infrastruktur, die
schopferisches Arbeiten ermdoglicht und foérdert.
Physisch ist dies mit dem Haus in der Schwedter
Strale in Angermlnde durchaus eindrucksvoll
gelungen. Und, das Haus wird in den Handen seiner
Nutzer — weiter flankiert von der Breuninger
Stiftung—eine Zukunft haben.

A
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Was m. E. einer weiteren Analyse, Diskussion und
Verbreitung bedarf, sind die Gestaltungs- und
Steuerungserfahrungen oder sagen wir besser die
Erfahrungen bei der inhaltlichen Gestaltung des
Ermoglichungsraumes und der erfolgreichen
personlichen Unterstitzung der Teilnehmer/-
innen aus diesem Projekt.

Welche Themen und Umsetzungsmethoden
waren als gutes Angebot flr eine gezielte Inno-
vationsunterstitzung im Ermoglichungsraum ge-
eignet?

Wie verbindet man die Ideen der Teilnehmenden
mit regionalem Handlungsbedarf, mit Anregungen
und Erfahrungen externer Experten, wie unter-
stitzt manindividuell und gezielt?

Hier vorgeschlagene Handlungsmodelle, wie
,Ermoglichungshelfer”, , Expertenschecks” und ein
,individueller Experimentierfonds” sollten gerade
auch nach Ende des Projektes weiter diskutiert und
in ,lokalen Zentren fir soziale Innovation” wie in

Angermiinde probiert werden.
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